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Introducción
En la introducción del libro original que viene de Sudáfrica se lee:

“Este libro surgió de la petición de numerosas organizaciones y comunidades
eclesiales de base deseosas de conocer más acerca de cómo implantar y dar
seguimiento efectivo a los grupos de Justicia y Paz.

Este libro no pretende ser leído de corrido, sino más bien usado como un Manual
de Entrenamiento para ayudar a las comunidades a involucrarse en el ministerio
de Justicia y Paz. Implica un programa preciso de aprendizaje y entrenamiento y
necesita mucho tiempo para ponerse en práctica.

El libro es fruto del esfuerzo combinado de tres Departamentos de la Conferencia
Episcopal Católica de Sudáfrica: Justicia y Paz, el Instituto Lumko y el Programa
de Apoyo al Desarrollo Rural. Para la preparación de este Manual de Entrenamiento,
se tuvieron numerosas consultas con grupos de Justicia y Paz de todo el país. El
presente programa de aprendizaje se inspiró en un modelo de entrenamiento de
Justicia y Paz que vino de Zambia a principios de los noventa. El material de Zambia
fue adaptado, se le añadieron otras cosas y luego se experimentó en talleres en
todo el país”….

La primera idea era traducir el libro en portugués para facilitarlo a los países
lusófonos en África. Pero después de haberlo estudiado, vimos que puede ser
válido para los países del continente americano, siempre  y cuando se vaya
adaptando los ejemplos a la realidad local.

JPIC es un ministerio consistente en la Iglesia. El hecho de que alguien se incorpore
a un grupo de JPIC no le convierte por ello mismo en un trabajador de Justicia y
Paz. Como sucede con los demás ministerios en la Iglesia, el entrenamiento sirve
para preparar a la persona a ejercer el ministerio. Este Manual de Entrenamiento
propone un programa semejante. Sin embargo, el  entrenador no deberá sentirse
limitado por este programa particular de entrenamiento, sino que deberá usarlo
como una base que le permita introducir otros materiales, dependiendo del contexto
local. Agradezco al grupo intercongregacional por la traducción.

Inés M. Gutiérrez, susc
Blanca Asensi, rscj
Pedro de Dios Martin SVD
Carmen Bañares, RJM
Carmen Aymar RJM
Antonio Flores, s.x.
María Soledad Galeron, Misionera Claretiana
Manuel A. Ramírez Torres

Como a Enrique Marroquin CMF y Arnoldo Ederle SVD por las revisiones del texto
final y a Sebastian Mattappallil SVD por la diagramación.  Ojalá podamos usar el
Manual e ir mejorándolo. Cualquier sugerencia en este sentido, les agradezco
mandarla.

Miguel Heinz svd
svd.jpic@verbodivino.it
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Primera Sección
¿QUÉ ES UN MINISTERIO

DE JUSTICIA Y PAZ?

Objetivo: Ayudar al grupo a indagar y alcanzar una comprensión
y apreciación común de la finalidad y de las tareas del ministerio
de Justicia y Paz.

La mayoría de la gente tiene experiencias sobre algunas formas de justicia y
de injusticia. La justicia y la injusticia son parte de la historia y de nuestras
propias vidas. Un espacio favorable para comenzar a entender el concepto de
Justicia y Paz es pensar acerca de nuestras experiencias personales de
justicia e injusticia a la luz de nuestra fe.

Ejercicio 1. Sondear nuestros conceptos de justicia y de paz

Divide a los asistentes en pequeños grupos de cinco o seis personas y
pídele a cada grupo que identifique y discuta acerca de una injusticia
experimentada en su barrio. Cuida que cada uno de los pequeños grupos
discuta diferentes injusticias.

Pídele a cada grupo lo siguiente:

- Que identifique algunas injusticias. Que elija una para la discusión.
- ¿Qué es una injusticia? ¿Qué es lo que hace injusto a algo?
- ¿En qué sentido esta injusticia afecta la vida de la gente?

En el plenario, invita a cada subgrupo a dar un breve informe de su
discusión. Una vez que los grupos hayan dado su informe, abre una breve
discusión acerca de lo que haya habido en común de los temas
presentados.

Pregunta ¿cómo responde la gente de su comunidad cuando se topan con
una injusticia? ¿Cómo responde la gente cuando ellos experimentan una
injusticia?

Para profundizar nuestra comprensión de Justicia y Paz es necesario ir más
allá de nuestras propias experiencias de Justicia y Paz. Es importante hacer
un análisis de lo que sucede tanto en una situación justa como en una
situación injusta.



4

Ejercicio 2: Profundizando nuestra comprensión de la justicia

Explica al grupo cómo la Biblia puede ser empleada para profundizar
nuestra comprensión de lo que significa involucrarse en un trabajo de
Justicia y Paz.

Puedes copiar o dibujar en tamaño grande el dibujo que se encuentra en la
página 24.

También pueden usarse otras historias bíblicas que se refieran a la justicia, por
ejemplo, la de Susana y sus acusadores (Daniel 13, 1-64) o la del Buen Samaritano
(Lc. 10, 29-42).

Nota para el entrenador:

Lee la historia, o pide a alguien del grupo que la lea. Pide al grupo que
diga lo que les impactó de la historia. Puedes volver a leer de nuevo la
historia, pidiendo a otra persona diferente que la lea.

Pregunta al grupo qué saben acerca de lo que sucede en un juzgado.
Asegúrate que sepan que se entabla un juicio cuando alguien es
acusado de haber realizado algo malo. En este caso, la persona
acusada de algún delito, conocida como el “acusado”, se defiende ante
la corte contando su propia versión de los hechos. Quien denuncia al
“acusado” (el “fiscal”) también da su versión de los hechos. Un
magistrado o juez, habiendo escuchado lo que los diferentes abogados
presentan sobre las versiones, tanto del acusador como del acusado,
decide, en base al Derecho, si el acusado quebrantó la ley o no.

Invita al grupo a participar en un debate judicial basado en la historia
bíblica elegida. En el caso de la lapidación de la mujer acusada de
adulterio, el jurado se forma para establecer si Jesús hizo bien o mal al
impedir a los hombres que lapidasen a la mujer. El grupo tratará de
establecer porqué los hombres querían apedrear a la mujer y porqué
Jesús los detuvo.

Pide a los miembros del grupo que voluntariamente asuman los roles
siguientes:

- Los jueces –aquellos que componen el jurado y que deciden quien
estuvo legalmente correcto y quién, incorrecto. Necesitarás que tres
personas actúen como jueces

- El fiscal –a nombre de la gente que acusaba a Jesús de hacer algo
incorrecto-. En esta historia se trataría de personas (posiblemente
varones) que querían lapidar a la mujer acusada de adulterio. Se
necesitan tres o cuatro personas que actúen como acusadores.

- El abogado de la mujer acusada de adulterio –la persona que habla a
favor y defiende a la mujer-. También puedes pedirle a alguien que
sea la mujer que ayude al abogado a presentar el caso.

- El acusado –la persona acusada de hacer algo malo. En este acaso
es Jesús. También puedes pedirle a una pareja que ayude a preparar
el caso.
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Dale tiempo al grupo para releer la historia y decidir que es lo que habrán
de decir. Dispón de treinta minutos para la preparación. Los jueces deberán
decidir qué preguntas formular y el orden en que las personas presentarán
su caso. El/la fiscal decidirá sobre las leyes que habrá de defender. Los
acusadores deberán preparar lo que ellos vieron y decidir las bases de sus
acusaciones contra Jesús. El/la abogado/a de la mujer recopilará los
detalles de la historia de ella y decidirá cómo presentar su versión de la
historia. Jesús debe decidir cómo defender sus principios (creencias) y sus
acciones.

Nota para el entrenador:
Si crees que el grupo pueda tener dificultades con este ejercicio, podrías tú mismo
representar el papel de los jueces. De esta forma podrás facilitar el ejercicio y
tener seguridad de que los participantes sigan su papel. Los jueces juegan una
parte importante en este ejercicio, pues lo presiden, formulan preguntas y guían
los procedimientos. Es importante que los jueces estén muy bien preparados,
pues esto ayudará mucho a los participantes.

Haz la representación del juicio.

Cuando se haya terminado la representación, pide a todo el grupo su
opinión acerca de lo que dijo cada uno de los protagonistas. Pregunta qué
es lo que enseña cada papel sobre Justicia y Paz.

Explica que la ley judía establecía que una mujer debía ser lapidada hasta
morir si hubiera cometido adulterio. De modo que las personas que querían
su lapidación actuaban conforme a la ley. Jesús quería cambiar dicha ley.

Explica que actuar en conformidad con la ley o meramente poner en
práctica la ley no siempre significa actuar con justicia. Hay leyes buenas
que protegen y cuidan a los individuos y a las sociedades; pero a veces
también nuestras leyes son usadas y manipuladas por algunos, en particu-
lar por aquellos que abusan de otros por su riqueza, influencia y poder.
Cuando esto sucede, los ricos controlan las leyes y se emplean las leyes
para ir en contra de otros, especialmente en contra de los pobres.

La ley de Dios trasciende o va más allá de las leyes humanas y de las
leyes de los Estados. La ley de Dios siempre es justa, la ley humana no
siempre lo es.

Pregunta al grupo si pueden encontrar en nuestro país leyes que
actualmente sean injustas. ¿Por qué lo son? Permite que el grupo tenga
una breve discusión.

Profundizando más nuestra comprensión de Justicia y de Paz.
Los grupos de JPIC utilizan un método o enfoque específico para trabajar en
favor de la justicia al abordar estos problemas ante las comunidades. El
método de JPIC no es el único medio para abordar los problemas y hacer
frente a las necesidades de la gente en las comunidades. Hay otros enfoques
complementarios, tales como la caridad, la asistencia social y el desarrollo.
Entender el método de JPIC nos ayuda a comprender las tareas de Justicia y
de Paz.

Explica que el grupo va a ver una situación real para ayudarnos a
comprender más claramente la diferencia entre JPIC, caridad, asistencia
social y desarrollo.

Expón los siguientes dibujos a la vista del grupo. Probablemente quieras
dibujarlos tú mismo.
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He aquí una comunidad que no tiene agua corriente. Las mujeres
caminan diariamente un kilómetro y medio hasta el río, para llevar agua
para lavar, cocinar y beber.

Un grupo de turistas alemanes visita el pueblo. Toman conciencia de la
distancia que la mujer tiene que caminar para acarrear el agua, y
deciden ayudar. Se trata de un grupo muy caritativo, que tiene la caridad
como parte muy importante de su fe y como un mandamiento religioso.
Quieren ser caritativos hacia esta comunidad y usar la caridad para
ayudar específicamente a las mujeres de la comunidad.

Nota para el entrenador:

Se sugiere usar estos dibujos de la parte final del libro como ayuda para esta
sesión de entrenamiento. Dibujos ayudan al entrenador a transmitir el mensaje a
los participantes.

Pregunta al grupo sobre lo qué piensa que los alemanes podrían hacer
para ayudar a las mujeres de ese pueblo: ¿Cuáles son las posibles
soluciones caritativas? Algunas sugerencias: una carreta y un caballo
para transportar el agua, un tractor y su remolque, burros, triciclos o
carretillas que las mujeres pudieran empujar.

Cuestiona acerca de los posibles problemas de estas soluciones
caritativas: por ejemplo, si se enferma el caballo y muere, el pueblo no
dispone de suficiente dinero para otro caballo. Entonces las mujeres
tendrían que continuar de nuevo acarreando el agua desde el río.
Generalmente las soluciones caritativas son soluciones temporales.

PAGINA 87
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Entonces, algunos expertos noruegos en desarrollo visitaron el pueblo.
Ellos tenían fondos disponibles para ayudar a la gente de África y
decidieron ayudar a esta comunidad para sus problemas de agua.
Pregunta ahora al grupo sobre lo que piensa que los noruegos podrían
hacer para asistir a la comunidad. ¿Cuál sería la solución desarrollista?

Si se le dificulta al grupo pensar en la solución desarrollista, explícales que
la solución desarrollista más obvia sería instalar una bomba cerca del
pueblo, para extraer agua del río. La comunidad tendría que poner el
trabajo para cavar las zanjas y poner la tubería desde la bomba hasta las
tomas de agua.

Cuestiona sobre los eventuales problemas que podrían suscitarse con la
solución desarrollista. Si se les dificultara ver el problema, explícales
acerca del mantenimiento de la bomba, la tubería y la toma de agua.
¿Quién los reparará cuando se rompan? Explícales que la comunidad no
tiene la pericia para mantener la bomba, tubería, tomas de agua y grifos.
Incluso si los noruegos prepararan a alguien para darle mantenimiento a
esta instalación ¿dónde encontraría la comunidad dinero suficiente para
comprar los repuestos necesarios para mantener o reparar la bomba,
tubería, tomas de agua, grifos, etc.? ¿Qué hará la comunidad si la persona
capacitada abandona el pueblo? La solución desarrollista hace
dependiente de los conocimientos y de los fondos de fuera.

Explica que un grupo JPIC va a comenzar a trabajar en la comunidad.
¿Qué haría ese grupo JPIC para resolver el problema del agua? Discutan
cómo el grupo JPIC logrará identificar que el Gobierno es el responsable
de proveer a la gente de agua corriente limpia, y ayudará a la comunidad a
organizarse ellos mismos, de modo que puedan plantear el caso al Estado
y presionar para que el Estado los dote de agua corriente limpia.

PAGINA 88
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Pregunta ¿por qué la solución de JPIC es la mejor a largo plazo?
Discutan cómo la solución de JPIC responsabiliza al Estado de la
dotación de agua corriente y limpia. De este modo que si hubiera en el
futuro algún problema con el suministro de agua, entonces todo lo que
tendrían que hacer sería ir al Estado y pedirle que resuelva el problema.
El Estado sería el responsable del mantenimiento de la bomba, tuberías,
tomas de agua y grifos.

Ejercicio 3: Las diferencias entre el método del ministerio de JPIC
y otros métodos.

Pon la tabla siguiente:

MÉTODO
Diferentes métodos
usados para ayudar

a la gente

AGENTE
La persona o gente

que ayuda

PARTICIPACIÓN
DE LA GENTE

El papel de la gente
cuando son ayudados

RESULTADO
Lo qué sucede

cuando se usa este
método

Trabaja mediante esta tabla con el grupo. Primero, el grupo ha de llenar
lo correspondiente al método. Luego, se pregunta al grupo acerca del
agente –organización o grupo de personas que usa este método para
ayudar al pueblo-. Se pregunta al grupo sobre el nivel de participación
que tienen las personas que han sido ayudadas. ¿Cuál es su papel?
¿Se encuentran activamente involucradas? ¿Juegan un papel activo en
la ayuda de ellos mismos? ¿O reciben pasivamente la ayuda ofrecida
por otros? Finalmente, pregúntales acerca del resultado que se obtiene
al usar este método: ¿Qué sucede entonces?

PAGINA 89
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Cuando hayan terminado su trabajo, la tabla ha de parecerse a esta:

Ejercicio 4: Ayudarle al grupo a desarrollar una definición común sobre
Justicia y Paz

MÉTODO
Diferentes

métodos usados
para ayudar a la

gente

AGENTE
La persona
o gente que

ayuda

PARTICIPACIÓN DE
LA GENTE

El papel de la gente
cuando son ayudados

RESULTADO
¿Qué sucede cuando se

usa este  método?

Asistencia
Social

El Estado Pasiva. Poca o nula
consulta

Dependencia. La gente se vuelve
dependiente respecto al beneficio

o bien obtenido

Caridad Iglesias,
Caridades,

ONGs

Pasiva Poca o nula
consulta

Limitado. La caridad no resuelve
los problemas.

Únicamente ayuda a la gente
durante corto tiempo

Desarrollo Fondos,
ONG’s,
CBOs

Algunas veces pasiva;
otras, activa. Depende
del agente y cómo ellos
vean el desarrollo. Por
lo general requiere de
fondos y de expertos.

No sustentable por mucho
tiempo. La vida de la gente

mejora mientras dure el programa
de desarrollo. Cuando estos
programas terminan, por lo

general la calidad de vida de la
gente vuelve a deteriorarse.

Justicia
y Paz

Miembros y
grupos
de JPIC

Activa Sustentable.JPIC pregunta quién
es el responsable. JPIC

responsabiliza a las personas y a
las estructuras debidas y se
asegura que cumplan con su

deber

Formar pequeños grupos de cinco o seis personas. Pedirle a cada grupo
que piense en todo lo que se ha discutido acerca del ministerio de Justicia
y Paz y que escriba su propia definición de lo que es JPIC.

Cada uno de los subgrupos da su informe. Pueden escribir su definición en
una cartulina.

Explica que la siguiente tarea será sintetizar todas estas definiciones de
Justicia y Paz en una sola. A partir de este momento, ésta será la
comprensión común del grupo de lo que sea JPIC.

Juntamente con el grupo, el entrenador revisa las diferentes definiciones y
destaca las ideas comunes. Escribe estas ideas para consensuar una
definición común de JPIC.

Explica que es útil conocer cómo han definido la Justicia y la Paz otras
personas que trabajan por la JPIC. Exhibe ahora las siguientes
definiciones:

PAGINA 90
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“Existen Justicia y Paz cuando se respeta la dignidad de cada persona y la
gente tiene acceso a las elecciones, a la educación, a la salud, a la vivienda,
a la tierra, al empleo y a la seguridad.”

Un trabajador comunitario.

“El trabajo de Justicia y Paz acaba con toda clase de opresión, sea política,
religiosa, cultural o económica. Estas explotaciones son desenmascaradas y
destruidas, permitiendo a la gente ejercitar sus derechos humanos y elegir
libremente la vida que desea vivir.”

Un militante de derechos humanos.

“Existen Justicia y Paz cuando las mujeres y los niños son protegidos del
maltrato, del abuso y de la violación. Existen cuando la policía envía a los
maleantes a prisión y protege a las víctimas. Tenemos sentimientos y derechos.
Nuestras voces deben ser escuchadas para que haya paz.”

Una madre, en un asentamiento irregular

“Se consiguen la Justicia y la Paz cuando los que tienen el poder económico
comparten equitativamente los recursos de la tierra con toda la gente. Esto
sucederá cuando se obligue a los ricos a compartir con los pobres: ¡aquellos
no pueden ignorar a estos! El Gobierno debe defender nuestro derecho al
trabajo y nuestro salario justo.

Un desempleado

“Justicia y Paz es desafiar y cambiar las estructuras injustas”
Un activista de JPIC

“La JPIC se dirige hacia la transformación de las estructuras, las políticas y
las prácticas que dominan y destruyen la integridad de la creación, y hacia la
posibilidad de una verdadera calidad de vida para todos, especialmente hacia
los pobres y marginados.”

“JPIC busca preservar el medioambiente y transformar la situación de las
personas, las comunidades y las naciones, mediante la investigación, el
análisis, la defensa y las actividades planeadas, para que todos puedan vivir
de modo que reflejen su dignidad de personas creadas a imagen de Dios. De
esta forma, JPIC proporciona el fundamento para los demás ministerios de la
Iglesia y para su misión evangelizadora”

El obispo Kevin Dowling

Pregúntale al grupo ¿qué piensa acerca de estas definiciones? Pregunta
cómo se ajusta cada una de estas definiciones a la que dieron de
Justicia y Paz.

Explica que hay muchas estructuras –políticas, económicas, religiosas,
sociales, de género y medio ambientales- todas las cuales controlan lo
que hace la gente y cómo deberían hacerse las cosas.

Explica que algunas de estas estructuras son justas y algunas son
injustas. Pídele al grupo que ponga ejemplos que conozcan de
estructuras justas e injustas.

Explica que el método del círculo Pastoral (será explicado en la Cuarta
Parte) proporciona un método para analizar las estructuras injustas,
incluyendo los medios para desafiarlas y para cambiarlas.

PAGINA 91
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Historia de la Comisión de Justicia y Paz
La  Iglesia Católica es profundamente interpelada para trabajar por la Justicia
y la Paz en el mundo. Con el fin de ayudar a los católicos en su trabajo por la
Justicia y la Paz, la Iglesia establece comisiones nacionales de Justicia y Paz.
Después del Concilio Vaticano II se estableció la Comisión Pontificia de
Justicia y Paz.

El Concilio Vaticano Segundo tuvo lugar entre 1962 y 1965. Asistieron los
obispos de todo el mundo, unos pocos laicos católicos y muchos teólogos. El
objetivo del Vaticano II fue poner al día a la Iglesia y dar respuesta a los temas
del mundo moderno. El Papa Juan XXIII dijo, “Con este Concilio queremos
abrir las ventanas de modo que el mundo pueda entrar y la Iglesia pueda
salir”. Durante el Vaticano II, los obispos decidieron que la Iglesia debía estar
más involucrada con el mundo. Necesitaba mirar hacia el mundo y
comprender lo que en él estaba sucediendo, para poder trabajar por la justicia
y la paz a nivel global. Por esto, hacia el final del Concilio los obispos
acordaron que la Iglesia necesitaba trabajar más por la Justicia y la Paz. Uno
de sus documentos -la Gaudium et Spes- aborda este tema:

“El Concilio, considerando las inmensas calamidades que oprimen todavía
a la mayoría de la humanidad, para fomentar en todas partes la obra de la
justicia y el amor de Cristo a los pobres, juzga muy oportuno que  se cree un
organismo universal de la Iglesia que tenga como función estimular a la
comunidad católica para promover el desarrollo de los países pobres y la
justicia social internacional” (Constitución Pastoral  “La Iglesia en el Mundo Moderno”, #90)

En el Sínodo por la Justicia, que tuvo lugar en Roma en 1971, los obispos
discutieron cómo la Iglesia debía trabajar por la Justicia y la Paz. Hacia el final
del Sínodo, los obispos decidieron establecer una Comisión Pontificia para la
Justicia y la Paz. También decidieron que cada Conferencia Episcopal debía
establecer una comisión de Justicia y Paz, y que cada obispo debía
establecer en su diócesis una comisión de Justicia y Paz. La Comisión
Pontificia de Justicia y Paz se estableció en Roma en 1967.

Las Conferencias Episcopales de todo el mundo, en sus cartas pastorales,
están condenando las injusticias, la guerra y la violencia y están hablando
valientemente en favor de la justicia y la paz en el nombre del Evangelio:

Obispos de once países industrializados occidentales (Europa Occidental,
Canadá y los Estados Unidos) han formulado durante los últimos treinta años
un programa de justicia socio-económica dirigido a hacer realidad una
sociedad que manifieste solidaridad y responsabilidad, y donde todos puedan
participar de una manera proporcional. Grandes problemas sociales como el
desempleo, la pobreza y la migración exigen muchísimo de la comunidad de
los fieles y los obispos piden una respuesta adaptada y fuerte/poderosa a la
luz del mensaje bíblico. Los obispos emplean una variedad de expresiones
para influir en la opinión pública y dar orientación hacia las soluciones
deseadas por ellos. Esto resulta en cartas pastorales y consejos, informes,
entrevistas, sermones, conferencias de prensa y manifestaciones de protesta.

La Asamblea Especial para África del Sínodo de Obispos que se reunió en
Roma en 1994 fue franca en su condena de la injusticia en África. Los Padres
del Sínodo hablaron acerca del tribalismo, del nepotismo, de la sed de poder,
de la intolerancia religiosa y de la existencia de “cámaras de tortura”.
Reclamaron la creación de comisiones de Justicia y Paz en África. Instaron a
los gobiernos africanos a alejarse de los gastos militares y a poner más
énfasis en la educación, la salud y el bienestar de sus pueblos.
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Los Padres del Sínodo también criticaron los intereses foráneos por su
manipulación y apoyo para líderes africanos corruptos, la descarada venta
de armas para lucrar y las condiciones casi imposibles impuestas a los
pueblos a través de préstamos. Convocaron al FMI y al Banco Mundial “a
aliviar las deudas aplastantes” de las naciones africanas, y pidieron a las
conferencias episcopales de todo el mundo y a toda la gente de buena
voluntad desarrollar “una opinión pública de apoyo” para este y otros temas
(cf. Mensaje del Sínodo, # 41-42). (del Manual de promotores de JPIC,
Roma, 1997)

Y en la Exhortación Apostólica “Ecclesia in América” (1999) el Papa Juan-
Pablo II dijo:

Se propone, en primer lugar, «que los cristianos católicos, Pastores y fieles,
fomenten el encuentro de los cristianos de las diversas confesiones, en la
cooperación, en nombre del Evangelio, para responder al clamor de los
pobres, con la promoción de la justicia, la oración común por la unidad y la
participación en la Palabra de Dios y la experiencia de la fe en Cristo vivo».
(187)

La economía globalizada debe ser analizada a la luz de los principios de la
justicia social, respetando la opción preferencial por los pobres, que han de
ser capacitados para protegerse en una economía globalizada, y ante las
exigencias del bien común internacional. En realidad, « la doctrina social de
la Iglesia es la visión moral que intenta asistir a los gobiernos, a las
instituciones y las organizaciones privadas para que configuren un futuro
congruente con la dignidad de cada persona. A través de este prisma se
pueden valorar las cuestiones que se refieren a la deuda externa de las
naciones, a la corrupción política interna y a la discriminación dentro [de la
propia nación] y entre las naciones ». (203)

La visión del ministerio de JPIC se inspira en el plan de Dios para el
mundo e invita a todos los cristianos a la acción para una justa
transformación de nuestro mundo.

JPIC trabaja para construir un mundo en donde toda la gente pueda
vivir como una familia amante. JPIC hace esto para contribuir a la
transformación del mundo y prepararle el camino al Reino de Dios.

Las metas de JPIC son:

Ayudar a los individuos y a los grupos a concientizarse sobre los
sufrimientos, las injusticias, las divisiones y la violencia en nuestra
sociedad.

Hacer conciencia entre la gente acerca de las causas de los
sufrimientos y de la pobreza, y reconocer las implicaciones sociales de
la fe.

“Empoderar” a la gente, para trabajar por una sociedad más justa donde
sean respetados los derechos humanos básicos que toda la gente tiene
para la comida, el agua, el abrigo, la educación, el empleo, la salud y la
participación política y social.

Ayudar a la Iglesia en la predicación y en la acción promotora de la
Justicia y la Paz a favor de los pobres, los marginados, los minusválidos
y los oprimidos.
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Objetivo: Presentar pautas sobre cómo iniciar grupos
parroquiales de JPIC en una Diócesis. Capacitar  a las personas
que trabajan por la justicia y la paz  para organizar  grupos
parroquiales de JPIC.

Segunda Sección
INICIAR GRUPOS

DE JUSTICIA Y PAZ

Ejercicio 1: ¿Por qué iniciar grupos de JPIC?

Divide a las personas en grupos pequeños y pide que dialoguen sobre:

- ¿Por qué quieren formar un grupo de JPIC en su parroquia?
- ¿Qué impacto podría tener un grupo de JPIC en su parroquia?
- ¿De qué forma podrían los grupos de JPIC influir positivamente en su

diócesis?

Los grupos presentan sus conclusiones. Se discuten brevemente las ideas
presentadas.

Iniciando grupos de JPIC

Hay diferentes formas de iniciar grupos de JPIC. Un método usado y probado
tiene siete pasos:

1. Decidir qué lugar de la Diócesis sería mejor para lanzar grupos de JPIC.

2. Presentarse a  las personas relevantes de la Iglesia, responsables de la
diócesis o región.

3. Presentarse a los párrocos.

4. Presentarse a los consejos pastorales parroquiales y a otras estructuras/
organizaciones de las parroquias.

5. Dar una charla o presentación sobre justicia y paz a la comunidad
parroquial.

6. Reunirse con las personas interesadas después de la conferencia.

7. Acompañar al grupo interesado para formar el grupo de JPIC.

Miremos en detalle cada uno de estos siete pasos:



14

1. Decidir qué lugar de la Diócesis sería mejor para lanzar
grupos de JPIC

Averiguar cómo está estructurada la Diócesis. Recabar información
sobre la organización de las parroquias de la diócesis y el
funcionamiento de los consejos parroquiales. Preguntar y averiguar lo
más posible qué otras estructuras funcionan en la diócesis, por ejemplo,
movimientos de jóvenes, etc. Cuanto más se conozca y comprenda,
mejor.

Averiguar si la diócesis está organizada en regiones o  vicarías/
decanatos. Una vicaría/decanato es una agrupación de parroquias en
algunas regiones geográficas.

Estudiar las diferentes regiones o vicarías y decidir en qué área vas a
comenzar.

Nota para el entrenador:

Nota para el entrenador:Dibuja un diagrama que represente la estructura de
la Diócesis. A la gente le resulta más fácil comprender la estructura diocesana
cuando ven una imagen o un diagrama de su estructura. Si puedes, dibuja un
mapa con las diferentes regiones o vicarías/decanatos de la Diócesis.

2. Presentarse a  las personas relevantes de la Iglesia, responsables
de la Diócesis, región, vicarías, arciprestazgos…

Preséntate al Obispo y explícale que estás interesado en un servicio de
justicia y paz, y que quisieras organizar grupos de JPIC en la Diócesis.

Pídele al obispo una carta de presentación que explique que trabajas
por la justicia y la paz en la Diócesis con su aprobación y autorización.

Averigua el nombre del sacerdote responsable de la región, o vicaría. A
este sacerdote se le conocerá como Vicario.

Escribe al sacerdote responsable de la región, vicaría o decanato
indicando  quién eres y lo que quieres hacer. Adjunta una copia de la
presentación del Obispo.

Solicita una entrevista con este sacerdote.  Pregunta sobre la región,
vicaría o decanato, conversa con él sobre el proyecto. Solicita su apoyo.

Pide que escriba una carta dirigida a los párrocos relevantes en la
región, explicándoles que se han reunido y que él tiene conocimiento de
tu trabajo en el área.

3. Presentarse a los Párrocos

Consigue una lista de los nombres y datos para contactar a los Párrocos
y otros sacerdotes en la región.

Escribe una carta de presentación a cada Párroco explicándoles que
deseas plantear la posibilidad de establecer grupos de JPIC en su
Parroquia. Incluye copias de la carta de presentación del Obispo y del
vicario de la región.
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Averigua si los sacerdotes de la región tienen reuniones periódicas. Si las
tienen, pegunta si podrías asistir a alguna de ellas para hacer una breve
presentación sobre cómo iniciar grupos de JPIC en las parroquias. Fija un
encuentro con los sacerdotes que no hayan asistido a la reunión en la que
hayas intervenido.

Si los sacerdotes no tienen reuniones periódicas, solicita entrevistas con
ellos para presentarles su plan y pedirles su colaboración.

Escribe los resultados de la reunión con cada uno de los sacerdotes. Si se
llega a acuerdos con el Párroco escríbelo y envíale una copia. Esto será
útil en caso de que se le olvide o cambie de parecer. Ambos tendrán un
informe de lo que se decidió en el encuentro.

4. Presentarse a los Consejos Pastorales Parroquiales y a otras
estructuras/organizaciones de las Parroquias
Averigua el nombre y otros datos para contactar al Presidente del Consejo
Pastoral de la Parroquia.

Escribe una carta a cada uno de los Presidentes de los Consejos
Pastorales de la Parroquia. Preséntate y explica que te gustaría hablar
sobre la posibilidad de establecer grupos de JPIC en su Parroquia. Explica
que ha hablado ya con el Párroco. Incluye copias de la carta de
presentación del Obispo y del vicario o arcipreste de la región.

Si fuera posible, ten una reunión con el Presidente y con todo el Consejo
Pastoral de la Parroquia.

Pregunta si es conveniente contactar otros grupos parroquiales.

Organiza una reunión con los grupos parroquiales que el Consejo Pastoral
sugiera.

Ejercicio 2: Ensayo de cómo presentarse a los Párrocos y a los
Consejos Pastorales

Explica qué es lo que convendría decirle al Arcipreste, Vicario o Párroco
antes de escribirles o reunirse con ellos. Sería útil ensayar  lo que se va a
decir, porque esto nos ayudará a sentir más confianza y claridad cuando
nos encontremos con el Vicario, Párroco y Consejos Pastorales
Parroquiales.

Invita al grupo a dividirse en grupos pequeños (de unos tres miembros y
por lo menos formar tres grupos). Cada grupo realizará una de las
siguientes tareas:

- Decidir lo que se escribirá en la carta al Vicario y lo que se dirá en la
reunión con los sacerdotes.

- Decidir lo que se escribirá en la carta a los Párrocos y lo que se dirá en
la reunión con ellos.

- Decidir lo que se escribirá en la carta a los Consejos Pastorales
Parroquiales y lo que se dirá en la reunión con los Consejos.

Formar los grupos y asignar las tareas.

Nota para el entrenador:

Se debería tener al menos tres grupos con más de dos o tres  personas en
cada uno  (un máximo de seis personas).
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Pedir a cada grupo que presente sus conclusiones y explique las
ideas presentadas.

Guía para tratar sobre el servicio de justicia y paz con los Párrocos y
Consejos Pastorales

Pregunta si existen grupos de JPIC en la Parroquia.

Pregunta lo que piensan y sienten acerca de los grupos de JPIC.
Recuerda que los sacerdotes deben conocer algo acerca de los grupos
de JPIC.

Pregunta cómo se sentirían si se iniciara un grupo de JPIC en su
parroquia.

Presenta tu idea de Justicia y Paz y lo que se pretende (ver sesión 1).

Habla de la historia de Justicia y Paz en la diócesis y las actividades que
se realizan.

Indica por qué el Obispo ha dado su aprobación a las actividades de
justicia y paz y su apoyo para iniciar grupos de JPIC en las Parroquias.
Comenta también las opiniones del Vicario.

Explica cómo piensas iniciar los grupos en las Parroquias y el apoyo que
les ofrecerás.

5. Dar una charla o presentación sobre justicia y paz a la comunidad
parroquial

Nota para el entrenador:
Identifica las parroquias en las que se podría iniciar los grupos de JPIC. Se realista
acerca de cuántas parroquias se pueden elegir. Si hubiera diez parroquias en el
área, no intentes empezar los grupos en las diez al mismo tiempo, porque cuando
inicies el grupo en la décima, podría ser que el grupo de la primera ya haya
desaparecido. Recuerda que necesitas apoyar los nuevos grupos y no solamente
iniciarlos. No puedes iniciar y apoyar diez nuevos grupos al mismo tiempo. Por
tanto elige un número realista de posibles parroquias.

Llega a un acuerdo con el Párroco y con el Consejo Pastoral para darle
a la parroquia una charla sobre justicia y paz. Pregunta cuándo sería
conveniente y fija una fecha. Los párrocos a veces sugieren que se
hable durante la homilía, o durante los avisos o al final de la misa.

Puntos para preparar y dar una charla sobre el servicio de justicia y
paz en una parroquia

Ve preparado para todo. Prepara una presentación larga y otra breve.
Algunas veces los párrocos olvidan que se ha fijado una charla. Piensas
que vas a dar una charla de diez minutos durante la homilía; pero al
párroco se le olvida y al final sólo puedes hablar durante dos minutos,
durante los avisos. O al contrario, crees que vas a hablar durante dos
minutos y el sacerdote te pide hablar después de su breve homilía. Por
tanto, vete preparado, y ten preparadas las dos charlas, la larga y la
breve.

Mira las lecturas bíblicas del domingo en el que vas a dar la charla. Haz
referencia a éstos textos en tu charla.

Escucha con atención lo que el Sacerdote dice y lo que pasa durante la
Misa. En tu charla intenta hacer alguna referencia a ambas cosas.
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Ensaya tu charla para que te sientas y actúes con  confianza. Es bueno
ensayar para controlar el tiempo y saber si necesitas acortar o ampliar la
charla.

Al final de la charla, explica que no ha tenido tiempo de hablar de todos los
temas acerca de justicia y paz. Invita a las personas interesadas a reunirse
después de la misa en algún local. Acuerde previamente con el párroco el
lugar de la reunión.

Ejercicio 3: Ensayo de la charla sobre justicia y paz en las Parroquias

Dile al grupo que el único camino para sentirse confiado al hablar en las
Parroquias es ensayar lo que se va a decir. Los miembros del grupo
tendrán ahora una oportunidad para ensayar sus charlas.

Distribuye a las personas en grupos pequeños. Pide a cada grupo que
prepare bien una charla de 10 minutos o una de dos. Cada grupo elige a
una persona para dar la charla.

Cada grupo presenta su charla sobre el servicio de justicia y paz.

Después de que cada grupo presente su charla se pide al resto que resalte
lo positivo,  respecto a la información dada (contenido) y al estilo (la forma
en que la persona habló). A continuación diles lo que valoras como positivo
del contenido y del estilo. Pregunta al grupo cómo se podría mejorar tanto
el contenido como el estilo. Después, diles lo que en tu opinión se podría
mejorar.

Guía sobre el contenido
Presenta el contenido de forma sencilla y clara. No lo hagas complicado ni
pretendas decir muchas cosas. Conviene centrarse en los puntos más
importantes y decirlo claramente.

No uses un lenguaje difícil, ni palabras grandilocuentes o modismos. Usa
un lenguaje sencillo y fácil de entender. Usa frases cortas: una frase para
cada idea.

Decide qué sea lo más importante que haya que  decir y asegúrate de
tratar todo en la charla.

Acuérdate de agradecer al Párroco y al Consejo Pastoral por haberte dado
la oportunidad de dirigirte a la Parroquia y agradece a la comunidad  por su
atención.

Intenta usar un póster o alguna ayuda visual que la gente pueda ver
mientras habla. (Se pueden dar folletos al final de la misa o de la charla).

Guía sobre el estilo
Habla despacio y claramente. No hables muy deprisa. No hables  alto ni
demasiado bajo.

Mira a los ojos de las personas mientras hablas.

Habla para todos; no sólo para una persona. Mientras hablas, mira
alrededor y a cada uno.

Observa si tienes algún gesto nervioso que pueda irritar a los demás como
mover las hojas, jugar con el anillo, o decir “muletillas” (“saben”, “verdad”,
“cierto”) continuamente. Con frecuencia hacemos este tipo de cosas
cuando estamos nerviosos. Obsérvate  y trata de no hacer lo que pueda
distraer a los oyentes. Cuando se distraen dejan de escuchar.

Sonríe a las personas cuando las saludes y agradece que te escuchen.
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6. Reunirse con las personas interesadas después de la charla

Anota los datos de contacto de las personas que se reúnen contigo
después de la charla.

Facilítales tus datos para que ellos puedan contactarte si fuera
necesario.

Fija una fecha para hablar más sobre el servicio de justicia y paz.
Conviene que esta reunión se realice tan pronto como sea posible. No
dejes que transcurra mucho tiempo entre tu charla y la reunión. Si se
deja mucho tiempo las personas se olvidarán y perderán interés.

Como regla general no pretendas hacer nada más en este encuentro
después de la charla. La gente tendrá otras cosas qué hacer, pues no
habían contado con esta reunión. Procura que sea muy breve. Organiza
y fija una fecha para la primera reunión.

Si no acude nadie, mantén contacto con la parroquia a través del
párroco o del consejo parroquial. Mantenles informados de las
campañas de JPIC, dándoles pósters y textos. Organiza otra charla
pasados dos meses y vuelve a decirles que te reunirás con las personas
interesadas después de la misa.

7. Acompañar al grupo interesado para formar el grupo de JPIC.

Empieza la primera reunión del grupo de JPIC pidiendo a uno de los
miembros que haga una oración para comenzar.

En la primera reunión, céntrate  en que los miembros del grupo se
conozcan y se favorezca una identidad grupal. Las personas necesitan
conocer a cada uno y empezar a sentir que son miembros de un grupo.
Comienza a conocer a los miembros del grupo con los que estás
trabajando. Las siguientes preguntas podrían ayudar:
- ¿Quién es y cómo colabora en la parroquia?
- ¿Cómo cree que puede contribuir al grupo de JPIC?
- ¿Cómo podrá integrar este grupo y sus acciones con sus demás

actividades?
- ¿Conoce otras personas que puedan unirse?

No elijas ni presidente, ni vicepresidente, ni tesorero, ni secretario.
Explica que en los grupos de JPIC todos somos iguales entre iguales.
No hay necesidad de nombrar cargos.  A medida que el grupo
evolucione, las personas asumirán diferentes responsabilidades. Es una
buena forma de librarse de personas con mentalidad de profesionales
de comités, que siempre desean ser los jefes.

El tiempo que pueda durar la reunión dependerá del grupo y del tiempo
que ellos tengan.

En casos excepcionales, cuando la reunión tenga lugar después de la
misa puedes preguntar al grupo lo que les ha impactado en la misa y
relacionar lo que ellos compartan con el servicio de justicia y paz.

Si tienes tiempo en la primera reunión, puedes tratar sobre lo que
implica la justicia y la paz.

Las siguientes reuniones se deberían centrar en la formación de las
personas, desarrollo de habilidades e información que puedan necesitar
para trabajar por la justicia y la paz. El presente manual contiene estas
habilidades e información.
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Nota para el entrenador:

Recuerda que no es tarea del párroco elegir a los miembros del grupo, pero
puedes pedirle que sugiera nombres de personas que pudieran estar interesados
en este servicio.

Siempre que empezamos algo nuevo surgen obstáculos y desafíos. Esto
forma parte de la vida. Por tanto cuando empecemos un grupo de JPIC
encontraremos obstáculos y desafíos. Cuando empezamos un grupo,
necesitamos hablar con los párrocos, vicarios, consejos pastorales
parroquiales y las personas de las parroquias. Algunas de estas personas
pueden tener resistencias a la formación de grupos de JPIC. Pueden tener
una visión negativa de sus servicios o simplemente no ver que sea una
actividad importante. Necesitas considerar detenidamente estos obstáculos y
desafíos y pensar cómo superarlos. Necesita estar preparado  para que no le
sorprendan.

Ejercicio 4: Analizando los desafíos y obstáculos que podemos
encontrar cuando empecemos los grupos de justicia y paz

El ejercicio consiste en leer un relato sobre el inicio de un grupo de JPIC en
una parroquia. En este relato, las personas implicadas se encuentran con
serios obstáculos y desafíos.

Pide al grupo que escuchen con atención el relato y que se fijen en los
obstáculos y desafíos que las personas van a encontrar.

Nota para el entrenador:

Puedes fotocopiarla para los participantes. Esto les facilitará volver al relato y
hacer los ejercicios.
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Confrontación
con el Párroco

Miguel interviene en primer lugar.
Despacio, con calma habla acerca de lo que
ha oído  sobre los servicios de justicia y paz
en la Iglesia Católica. Expone cómo el Papa
Pablo VI estableció la Comisión de Justicia y
Paz y cómo ha ido creciendo desde entonces.
Explica que el Papa Benedicto XVI desea
tener estructuras de justicia y paz a nivel
nacional, diocesano y parroquial en todo el
mundo. Explica que el nuevo Obispo de la
Diócesis de Qumbu, el Obispo, estableció una
Comisión diocesana de justicia y paz y quiere
que cada Parroquia establezca grupos de
justicia y paz.

En este momento, Tomas toma la palabra.
Habla de lo que aconteció en el reciente
encuentro en el que han participado.
Menciona cómo los delegados fueron
formados para iniciar grupos de JPIC en sus
diócesis, y el tipo de trabajo que realizan estos
grupos: formación de la comunidad acerca de
la nueva constitución, especialmente la Ley
de Derechos, Democracia y conciencia de los
derechos humanos, y justicia económica.

Lidia señala que los grupos de JPIC se
ocupan también de temas locales que afectan
a la comunidad, como las condiciones de las
carreteras, horarios de los autobuses, robo de
ganado y crimen.

Susana pide entonces al P. Lebombo que
acepte oficialmente esta iniciativa y les
presente a la comunidad parroquial en la misa
del domingo.

El P. Lebombo se inclina hacia atrás en su
silla y se toma un tiempo antes de
responder.Primero agradece a la delegación
que hayan venido a hablar con él y les felicita
por la forma tan completa en que han
presentado su petición. Continúa diciendo
que, en su opinión, han sido mal informados
en este encuentro regional. Tenía la
preocupación de que esto iba a ocurrir y por
eso no quería que participaran. Cuando supo
que el Padre Tom, el sacerdote radical de
Brasil, iba a ser el principal ponente, su
sospecha se confirmó. “Es un hecho
conocido”, dijo, “que los escritos del P. Tom
no son bien vistos en el Vaticano.
Sinceramente, espero que sus escritos sean
prohibidos pronto”.

El P. Lebombo explica que es
universalmente aceptado que la Iglesia no
debe implicarse en política. “¿No elegimos a
los representantes gubernamentales
nacionales, provinciales y locales?”,
pregunta. “Ciertamente ellos son las perso-
nas responsables para tratar los temas que
dicen ustedes que el grupo de JPIC trabajaría.
Añade que la Parroquia de Santa María
siempre ha sido pacífica. Nunca han estado
implicados en marchas, manifestaciones y
desobediencia civil. La Iglesia es neutral y
por eso puede tener la cabeza bien alta. El P.
Lebombo explica que no son el primer grupo
de personas mal aconsejadas que pide a la
parroquia apoyo para acciones políticas. Sin
embargo, gracias a su sabio consejo la

El padre Lebombo conoce  muy bien a las cuatro personas que tiene delante, excepto a Lidia
que llegó recientemente a la parroquia. Él bautizó a Miguel, Tomas y Susana y los preparó
para la primera comunión y confirmación. El obispo recientemente les pidió que representaran
a la Parroquia de Santa María en la reunión regional de Justicia y Paz. El padre Lebombo
no estaba muy contento con esto. No quería que ellos participaran en esta reunión. El grupo
está nervioso porque saben que el P. Lebombo es una persona de firmes convicciones  y tiene
un carácter fuerte. Se reúnen con él para empezar a discutir el inicio de un grupo de JPIC en
su parroquia. Aprendieron cómo iniciar un grupo en la reunión y están decididos  a seguir
los pasos que han aprendido.
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parroquia nunca antes ha apoyado acciones
políticas. Permanecer neutral no es fácil, pero
él se aseguró de que en el pasado la parroquia
permaneciera neutral y esto no va a cambiar
ahora.

El P. Lebombo sugiere que hay muchas
formas de colaboración en la parroquia. Tanto
la Sociedad de San Vicente de Paul como la
Legión de María son grupos excelentes.
¿”Que puede ser más gratificante que servir
a los más pobres de entre los pobres en la
parroquia?”, pregunta. Si se incorporan a la
Sociedad de San Vicente de Paul o a la  Legión
de María estarán bajo la dirección capaz y
sabia  de personas que han estado en este
servicio durante los últimos treinta años.
Aconseja al grupo no dar demasiada
importancia a lo que diga el Obispo. Explica
que el Obispo lleva muy poco tiempo en la
diócesis y no conoce realmente cómo se
trabaja en ella. Excepto algunos radicales, la
mayoría de los sacerdotes se oponen al
establecimiento de las estructuras de justicia
y paz en la diócesis. “Parece que será duro

para el Obispo darse cuenta de la realidad”,
el sacerdote advierte. Por lo tanto, en lo que
se refiere a Santa María, no habrá grupos de
JPIC.

Susana dice que no lo entiende. Si es el
deseo del Santo Padre, de la Conferencia
de  Obispos Católicos de África del Sur y
del Obispo de la Diócesis de Qumbu de
tener estructuras de justicia y paz, ¿por qué
no las pueden tener en la Parroquia de Santa
María? El P. Lebombo explica que la
dirección de la parroquia es su
responsabilidad. Él es quién decide qué
grupos se necesitan y lo que es bueno para
la parroquia.

Miguel dice que lo discutirán con el
Obispo. En este momento el P. Lebombo se
enfada mucho y dice que no le intimidarán.
Se levanta y dice que la reunión ha terminado.

El grupo sale sintiéndose desalentado.
Deciden pensar sobre lo que ha sucedido y
reunirse en unos días para decidir lo que
deben hacer.

Divida a los participantes en grupos pequeños y pida a cada grupo  que
discutan lo que Miguel, Tomas, Susana y Lidia deberían hacer. Pida al
grupo que sean creativos y busquen cómo el grupo de Santa María
puede superar los obstáculos y desafíos que tienen que afrontar.

Los grupos presentan sus conclusiones. Se discuten las ideas de los
grupos

Cada parroquia es diferente porque está formada por personas diferentes y
tiene diferentes dinámicas. Cuando se inicia un grupo en una parroquia es
importante pensar detenidamente los posibles obstáculos y desafíos y
cómo tratarlos antes de empezar el trabajo. La preparación es importante.

Nota para el entrenador:

Si quieres puedes pedirle al grupo que hagan una escenificación (role play) de
cómo podrían superar los desafíos y obstáculos que se les presentan. Si se les
pide esto  debería dejarles bastante tiempo para prepararlo.
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Ejercicio 5: Buscando formas de superar los obstáculos y desafíos que
se encontrarán al iniciar un grupo de justicia y paz en una
parroquia o área

Pon tres hojas papel de periódico (papelógrafo, cartulina, papel afiche)

Pregunta al grupo qué obstáculos y desafíos piensan que van a
encontrarse al iniciar un grupo nuevo de JPIC en el área. Por ejemplo,
que el párroco no esté interesado en justicia y paz, o algunos miembros
del consejo pastoral no quieran que haya grupos de JPIC en la
parroquia o que algunas personas de la parroquia tengan una visión
negativa del trabajo por la justicia y la paz.

Agrupa y escribe los obstáculos y desafíos que las personas pueden
encontrar bajo los siguientes títulos:

- Obstáculos y desafíos que provienen de los párrocos
- Obstáculos y desafíos que provienen del consejo pastoral
- Obstáculos y desafíos que provienen de las personas de la parroquia

Pon cada una de las hojas en diferentes lugares de la sala. Explica que
pueden discutir sobre cualquiera de los obstáculos y desafíos que
deseen. Pídeles que se muevan hacia los lugares donde están
colocadas las hojas y piensen formas creativas de superar estos
obstáculos y desafíos.

Una vez que las personas  han formado el grupo  en el que deseen
estar, pídeles que discutan los obstáculos y desafíos escritos en las
hojas y que piensen formas creativas de superar estos obstáculos y
desafíos.

Cada grupo presenta sus conclusiones. Se discuten las ideas de los
grupos.

El cuadro siguiente es una lista de los obstáculos y desafíos más comunes
con los que las personas se encuentran cuando inician un grupo de JPIC y
algunas estrategias para tratarlas.

Añade a esta lista otros elementos fruto de tu experiencia: obstáculos y desafíos
que se haz encontrado y estrategias útiles que haz usado o haz visto que
otras personas han usado.

Nota para el entrenador:
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OBSTÁCULOS COMUNES Y
DESAFÍOS AL INICIAR GRUPOS

DE JPIC

ESTRATEGIA PARA AFRONTAR
ESTOS OBSTÁCULOS Y

DESAFÍOS

El racismo se ha terminado. No
necesitamos más grupos de JPIC.

Existen problemas sociales y
económicos continuos que
necesitan tratarse.

Hay ya mucho que hacer en la
parroquia y no podemos empezar
otro grupo.

Intenta establecer una relación
personal con el párroco. Incluso si
no apoya el grupo de JPIC,
mantén contacto con él e intenta
crear relación. Cualquier persona
escucha mejor a quiénes conocen.

La iglesia no debe “meterse” en
política

La Iglesia no debe “meterse”
directamente en partidos políticos,
pero está implicada en temas
políticos.

Tuvimos ya un grupo de JPIC pero
no resultó. El grupo se disolvió.
¿Tiene sentido empezarlo de
nuevo? Volverá a suceder lo
mismo.

Hay temas de justicia y paz que
deben tratarse en la parroquia. Las
Conferencias regionales de JPIC
facilitan personas para compartir
las dificultades y buscar soluciones
posibles. JPIC ofrece personas
con formación  que pueden ayudar
a desarrollar habilidades que se
necesitan para tratar los problemas
que puedan surgir.

No tenemos dinero para apoyar
una estructura  de justicia y paz en
esta Diócesis. Puede intentar
iniciar algo pero no hay dinero
para grupos de justicia y paz.

El Departamento Nacional de
Justicia y Paz y la Diócesis pueden
ayudarte a conseguir el dinero
necesario para apoyar los grupos
de JPIC.

Las personas de la Parroquia no
están interesadas en justicia y paz.
No encontrarán a nadie que quiera
unirse al grupo. Será una pérdida
de tiempo intentar iniciar un grupo
en esta parroquia.

La opinión de una persona no es la
opinión de todos. La opinión de
una persona no debe frenar las
decisiones y elecciones de los
otros. Se debe dar a las personas
la oportunidad de decidir si quieren
o no un grupo de JPIC.

No tenemos grupos de JPIC y no
los necesitamos. Las cosas
funcionan bien como están.

La Conferencia de Obispos apoya
los grupos de JPIC porque ven la
necesidad de una acción a favor
de la justicia y la paz.

Las personas dicen que apoyan
los grupos de JPIC, pero bloquean
cualquier intento para iniciarlos. Lo
que dicen y lo que hacen no
coincide. Dicen lo correcto, pero
sus acciones dicen otra cosa.

Mantén contacto con ellos y
establece conexiones con otros
grupos de JPIC en la diócesis.



24

Jn. 8, 3-11



25Construyendo Grupos  Parroquiales
de Justicia y Paz

Tercera Sección
ESPIRITUALIDAD DEL APOSTOLADO

DE JUSTICIA Y PAZ

Objetivo: Ayudar al grupo a explorar el significado de la
espiritualidad cristiana y desarrollar una comprensión de la
espiritualidad del apostolado de Justicia y Paz.

¿Qué es espiritualidad cristiana?

En la Iglesia escuchamos a menudo la palabra “espiritualidad”. Sabemos que
tiene relación con nuestra fe y con las enseñanzas de Dios, pero muchos de
nosotros desconocemos su significado exacto. Antes de empezar una
discusión sobre la espiritualidad de Justicia y Paz, necesitamos comprender
qué entendemos por espiritualidad.

Ejercicio 1: Investigar el significado de espiritualidad.

Expón el dibujo siguiente y pregunta al grupo qué ven en él. Pregunta al grupo si pueden
identificar a qué episodio del Nuevo Testamento se refiere. Pide detalles de esta historia.

Jesús multiplica los panes y los peces para alimentar a la multitud
(Mt. 14, 13-21) ;( Mc. 6, 35-43) ;(Lc. 9, 12-17)

PAGINA 92
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Pregunta al grupo qué aprenden del espíritu de Jesús cuando ven este
dibujo y piensan en la historia. ¿Qué espíritu tenía Jesús? Escribe las
ideas que aportan las personas del grupo.

Repite este proceso con los dibujos siguientes:

Jesús habla a Zaqueo subido al árbol
(Lc. 19, 1-10)

Jesús resucita a un joven
(Lc. 7,11-17)

Jesús y los niños
(Mt. 19-13-15); (Mc. 10,13-16); (Lc.18,15-17)

PAGINA 92
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Nota para el entrenador:

Resume todas las cosas que se han dicho sobre el espíritu de Jesús.
Explica que vemos el espíritu de Jesús cuando miramos cómo habla y
cómo se relaciona con la gente. Podemos ver el espíritu de Jesús en
acción en sus encuentros con los demás.

Nos ayuda a entender qué significa “espiritualidad” el considerar la
espiritualidad como fe vivida. La espiritualidad tiene que ver con el
seguimiento del espíritu de Jesús, con el modo como vivimos nuestra fe. Una
posible definición de espiritualidad es la actitud fundamental de fe de una
persona que conforma su pensamiento y acción. Podemos decir la clase de
espíritu que habita en una persona viendo como actúa y habla. Conocemos
qué espíritu tiene Jesús mirando como actúa y lo que dice. La manera de
actuar de las personas y lo que hacen nos revela su espiritualidad, por
ejemplo:

Si alguien dedica mucho tiempo a rezar el rosario, a arrodillarse delante de
la imagen de María, a visitar capillas de Nuestra Señora y a menudo dice
que le gustaría ser como la Santísima Virgen, decimos que tiene una
“espiritualidad Mariana.”

Si alguien intenta vivir una vida sencilla, comparte lo que tiene con los
pobres y demuestra poco interés por el dinero y las cosas materiales,
podemos decir que tiene una “espiritualidad Franciscana”. (San Francisco
de Asís es el punto de partida de esta espiritualidad).

Si alguien vive una vida de oración y trabajo, dividiendo su jornada en
tiempos de trabajo y tiempos de oración, podemos decir que tiene una
“espiritualidad Benedictina” (San Benito de Nursia es el punto de partida de
esta espiritualidad).

Hay muchos tipos distintos de espiritualidad. Las espiritualidades Mariana,
Ignaciana, Dominica, Carmelita, Franciscana y Benedictina son distintos tipos
de espiritualidad cristiana. La espiritualidad cristiana es la fe cristiana hecha
vida. Otras religiones, como el Judaísmo, el Hinduismo y el Islam, tienen sus
propias creencias y su propia espiritualidad.

Se sugiere utilizar los dibujos que están al final del libro como ayuda para la
sesión. Los dibujos pueden ayudar al moderador para que los participantes
descubran el mensaje.

Nota para el entrenador:

Pregunta al grupo si conocen otros tipos de espiritualidad. Breve debate sobre
los distintos tipos de espiritualidad cristiana. Reflexiona sobre los tipos de
espiritualidad que conoces. ¿Qué otros ejemplos de espiritualidad cristiana puedes
compartir con el grupo?
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La espiritualidad del apostolado de Justicia y Paz
La espiritualidad del apostolado de JPIC se inserta en la espiritualidad
cristiana. Se expresa a través de nuestras palabras y nuestras acciones
cuando trabajamos por la justicia y la paz en nuestra comunidad, nuestro
país y nuestro mundo.

Hay cuatro palabras clave que identifican los aspectos esenciales de la
espiritualidad de justicia y paz:

1. Fe -  Somos creyentes en Jesucristo, el Hijo de Dios que caminó entre
nosotros para asegurar que todas las personas tengan vida y la vivan en
plenitud. Abrazamos e intentamos vivir los valores y las actitudes de Jesús.
Cuando trabajamos por la justicia y la paz, y vivimos nuestra fe en Dios y
en Jesús en el Espíritu Santo, tenemos la espiritualidad de JPIC.

2. Relaciones – Vivimos nuestra fe a través de lo que decimos y hacemos,
especialmente en el modo como tratamos a los demás y nos
relacionamos con ellos. Relaciones buenas, limpias, honestas y
respetuosas son justas y traen paz. Relaciones destructivas,
explotadoras, dañinas e irrespetuosas son injustas e impiden la paz.
Nuestro modo de relacionarnos puede convertirse en expresión de
nuestra espiritualidad de JPIC.

3. Profecía -  Vivimos nuestra fe a través del papel que desempeñamos en
la sociedad. Siguiendo la tradición de los profetas del Antiguo Testa-
mento, ejercitamos una función profética cuando nos identificamos con
las personas que reciben un trato injusto y hablamos y actuamos contra
esta injusticia. Desafiamos  la injusticia en la sociedad, promovemos la
justicia en la sociedad y trabajamos por traer paz a la sociedad. El
testimonio profético es un elemento enormemente importante en nuestra
espiritualidad de JPIC.

4. El Espíritu Santo – El Espíritu  Santo nos ayuda a vivir nuestra fe y
expresar nuestra espiritualidad de JPIC. Es el Espíritu el que nos
capacita, nos fortalece y nos da sabiduría y valor para actuar con justicia
en la promoción de la paz. El Espíritu es el único que nos da fuerza y
amor para continuar nuestro trabajo, incluso a través de obstáculos y
dificultades.

Un camino para entender la espiritualidad de JPIC:

“La espiritualidad de Justicia y Paz es un estilo de vida modelado según
el ejemplo de Jesús, y enraizado en las Escrituras y en la Doctrina So-
cial de la Iglesia, cuyo objetivo es la transformación de la sociedad,
hecha vida por cristianos comprometidos.” (Peter Henriot S.J.)

Este modo de entender la espiritualidad de JPIC contiene cuatro pasos
importantes:

1. Es un modo de vida.
2. Se modela siguiendo el ejemplo de Jesús, y enraíza en las Escrituras y

en la Doctrina Social de la Iglesia.
3. Su objetivo es transformar la sociedad.
4. Es llevado a cabo por cristianos comprometidos.

Cuando empezamos a entender cada uno de estos pasos, empezamos a
comprender la espiritualidad de JPIC. Veamos cada uno de ellos
detalladamente.
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1. La espiritualidad de JPIC es un modo de vida.

Si creemos en Dios y en Jesús, en el Espíritu Santo, y queremos vivir
nuestra fe en Dios, trabajar por la justicia y la paz será parte de nuestra
vida. El trabajo por la justicia y la paz no es opcional si queremos vivir
nuestra fe, es sencillamente parte de nuestro modo de vida.

Todo empieza con el bautismo. Cuando somos bautizados nos
transformamos en “Jesús” para aquellos que nos rodean. En nuestro
bautismo nuestros padres hicieron en nuestro nombre una promesa
importante. Esta promesa es seguir los pasos de Cristo con toda nuestra
fuerza. Después en la confirmación nos insertamos más en la Iglesia y
recibimos la fuerza del Espíritu Santo para el envío a la misión. Esta misión
es pensar como Jesús piensa, mirar como Él mira, escuchar como Él
escucha, decir la verdad como Él lo hizo, actuar como Él actuó y tener un
corazón como el suyo.

2. La espiritualidad de Justicia y Paz es modelada según el ejemplo de
Jesús y se enraíza en las Escrituras y en la Doctrina social de la
Iglesia.

El apostolado de justicia y paz como modo de vida tiene como ejemplo la
vida de Jesús y se fundamenta en las Escrituras y en la Doctrina Social de
la Iglesia. No se basa en primer lugar en la Declaración Universal de
Derechos Humanos de 1948 de las Naciones Unidas, ni en la Carta de
Derechos de la Constitución Nacional de nuestro país, ni tampoco en una
Comisión nacional de Derechos Humanos, sino en el ejemplo del propio
Jesús. Las Escrituras y la Doctrina Social de la Iglesia nos enseñan cómo
trabajar por la justicia y la paz  cada día de nuestra vida.

El primer libro de la Biblia, el Libro del Génesis, nos dice por qué debemos
trabajar siempre por la justicia y la paz. En el Génesis se nos recuerda que
hemos sido “creados a imagen y semejanza de Dios” (Gn. 1,27). Esto
significa que todo aquel que hace daño o maltrata a otro ser humano peca
contra Dios. Cada persona es creada a imagen de Dios, de modo que
cuando una persona tiene su dignidad humana disminuida o destruida o es
maltratada, es Dios el ofendido. Por tanto debemos tratar a cada persona
como trataríamos a Dios y asegurar que todas sean tratadas con justicia.
Desde el libro del Génesis en adelante las Escrituras están llenas de
enseñanzas sobre  respetar como algo sagrado esta imagen de Dios en
nosotros y en cada persona respetando la dignidad de cada uno. Este es el
apostolado de JPIC. El mismo Jesús nos recuerda que todo lo que
hagamos al más pequeño de nuestros hermanos y hermanas, se lo
hacemos a Él (Mt. 25, 31-46).

Ejercicio 2: Analizar la Justicia en el Antiguo Testamento.

Dividir en pequeños grupos de cuatro o cinco personas y pedir a cada
grupo que reflexione sobre una de las siguientes historias de la Biblia y
debata las siguientes cuestiones.

Génesis: Dignidad y co-creación (Gn. 1,26-31)

- ¿Por qué debemos respetarnos unos a otros? ¿Por qué se debe tratar a
cada persona dignamente?

- ¿De qué forma se abusa de la gente en nuestra comunidad?
- ¿Cómo  se daña el medio ambiente en nuestra comunidad?
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Éxodo: Liberación. ( Ex., 3, 1-12)

- ¿De qué necesitan las personas liberarse hoy? ¿Qué esclaviza a la
gente?

- ¿Por qué necesitan las personas ser liberadas?
- ¿Cuáles son los criterios de Dios al elegir a los líderes para liberar a

los demás?

Los profetas: Advertencias ( Am.5,10-15 ó Is.1,11-20)

- ¿Qué desea Dios?
- Si hoy apareciese y hablase un profeta del Antiguo Testamento, ¿cuál

sería su mensaje?
- ¿Por qué necesitamos ser precavidos ante determinadas cosas?

¿Por qué son peligrosas y dañinas?

Nota para el entrenador:
Dividir a la gente en cuatro grupos y pedir a cada grupo que dialogue sobre una
de las anteriores citas bíblicas y sus cuestiones. Si hay demasiadas personas
para dividirlas en cuatro grupos, dividirlas en ocho y pedir a dos grupos que
trabajen sobre la misma cita bíblica y sus  cuestiones.

Pedir a cada grupo que aporte lo que han compartido sobre la cita
bíblica y las cuestiones. Debatir brevemente sobre las respuestas de
cada grupo antes de pasar al grupo siguiente.

Ejercicio 3: Analizar la Justicia en el Nuevo Testamento.

Dividir en grupos pequeños.

Pedir a la mitad de los grupos que imaginen que tienen que anunciar al
Mesías. Pedirles que formulen un anuncio. Deben explicar las
características y cualidades que una persona necesita para ser el
Mesías, indicando qué tipo de persona están buscando.

Pedir a los restantes grupos que imaginen que son los judíos poderosos
que quieren prender y encarcelar a Jesús. Pedirles que hagan un póster
de “se busca” para el Mesías. Deben explicar por qué Jesús tiene que
ser capturado, castigado y condenado a muerte. Mostrar qué ha hecho
mal, indicar por qué hay que impedirle que siga.

Pedir a los grupos que han elaborado el anuncio del Mesías que lo
presenten. Debatir qué nos hacen comprender acerca de Jesús y de sus
enseñanzas sobre la Justicia. ¿Qué enseñó Jesús sobre Justicia y Paz?.

Pedir a los grupos que han redactado un póster “se busca” sobre Jesús
que lo presenten. Debatir cómo nos hacen comprender estos pósteres a
Jesús y sus enseñanzas sobre la justicia. ¿Qué enseñó Jesús sobre
Justicia y Paz?

La doctrina social de la Iglesia
La doctrina social de la Iglesia son directrices que se nos proponen para
vivir  nuestra fe en el mundo. Desde finales del siglo XIX los Papas, el
Vaticano y las Conferencias Episcopales han observado lo que ocurre en
el mundo y han aplicado las enseñanzas de la Escritura a lo que han visto.
Estas directrices nos proporcionan una guía para vivir nuestra fe en un
mundo en continuo cambio.
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La espiritualidad de Justicia y Paz viene directamente del ejemplo de Jesús tal
como nos lo presentan los Evangelios, y se refleja en las Escrituras y  en la
Doctrina Social de la Iglesia. Es la que nos guía para vivir Justicia y Paz,
integrándolo en nuestro modo de vida.

3. El objetivo del apostolado de Justicia y Paz es la transformación de la
sociedad.

El espíritu de Cristo nos impulsa a trabajar no sólo para nosotros mismos y
aquéllos que conocemos, sino porque la justicia y la paz lleguen a todos.
El apostolado de Justicia y Paz se fundamenta en la convicción de que
cuando todas las personas son tratadas con justicia viene la paz. Para
asegurar la justicia y la paz para todos, hay que transformar la sociedad. Si
las estructuras de la sociedad son injustas no habrá justicia y paz. En otras
palabras, el objetivo del trabajo de Justicia y Paz es desafiar y cambiar las
estructuras injustas en beneficio de todos. Si hay que transformar la
sociedad, es preciso enseñar a la gente cuáles son las estructuras injustas
y motivarles a desafiarlas. En la Sección 4 aprenderemos cómo hacerlo
utilizando el Círculo Pastoral.

4. Los cristianos comprometidos llevan adelante el trabajo de Justicia y
Paz.

Quienes trabajan en Justicia y Paz utilizan las cuatro “Ces”: compromiso,
compasión, comunidad y competencia. Estas características potencian al
cristiano que:

Se Compromete a trabajar por la Justicia y la Paz  como los padres se
comprometen a cuidar de sus hijos. A diferencia de los padres, quienes no
siempre se ocupan del cuidado de sus hijos, los cristianos comprometidos
trabajan constantemente en favor de la justicia y la paz. Tienen una pro-
funda fe en Dios y se comprometen a vivir esta fe lo mejor posible las
veinticuatro horas del día. Están dedicados a vivir su fe y saben que tienen
el deber y la responsabilidad de vivirla en todos los momentos de cada día.
Para un cristiano comprometido una parte esencial  de su vida de fe es
trabajar por la Justicia y la Paz. Su compromiso de vivir para la Justicia y la
Paz es su modo de vida.

Es compasivo y vive la enseñanza de Jesús: “Ama a tu prójimo como a ti
mismo”. La manera cómo el cristiano comprometido asume el trabajo por la
Justicia y la Paz está iluminado por las enseñanzas de nuestra fe y se
fundamenta en el amor y la compasión. De este modo los cristianos no
están interesados en el tipo de justicia de “ojo por ojo” (venganza). Están
interesados en la justicia por la que Jesús nos invitó a trabajar, la justicia
que se basa en el amor y es compasiva. No es una justicia débil, sino
fuerte y dolorosa.

Nota para el entrenador:

Mirar la sección apéndice (78 - 85), para más información sobre la Doctrina
Social de la Iglesia. Se puede presentar esta información al grupo si desconocen
la Doctrina Social de la Iglesia.
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Está orientado a la comunidad y no excluye a nadie. El cristiano se
compromete a trabajar por la Justicia y la Paz para todos. Trabaja por la
Justicia y la Paz para hombres y mujeres, jóvenes y viejos, los excluidos
y los que no tienen voz, gentes de todos los colores, culturas y
religiones, ricos y pobres.

Es competente y sabe cómo trabajar eficazmente a favor de la Justicia
y la Paz. No se precipita al empezar a hacer cosas. Es preciso
comprender que si se quiere ser efectivo en el trabajo por la Justicia y la
Paz hay que empezar por conocer y analizar la situación para planificar
la mejor forma de orientarla.

La práctica nos ayuda a trabajar de manera competente como cristianos
comprometidos por la Justicia y la Paz. Para ser competente, el que trabaja
tiene que aprender los métodos que JPIC utiliza para reorientar
eficazmente la injusticia. Uno de estos métodos que es importante,
aprender es el Círculo Pastoral. El Círculo Pastoral se utiliza para
enderezar la injusticia de un modo competente y eficaz.
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Cuarta Sección
EL CÍRCULO

PASTORAL

Objetivo: Introducir al grupo en el Círculo Pastoral y proporcionar
una comprensión global de las diferentes etapas.

El Círculo Pastoral es teología hecha práctica. El Círculo Pastoral es un
método o pauta fundamentado en las Escrituras, que puede utilizarse en el
apostolado de JPIC. Es un método que nos ayuda a responder con habilidad y
efectividad al mundo que nos rodea de acuerdo con la Palabra de Dios.

La actividad de JPIC no es simplemente reconocer la injusticia: es hacer algo
contra ella. A veces la gente piensa que el trabajo de JPIC consiste en criticar
y lamentarse por las injusticias, y poner de manifiesto los errores y las
prácticas perversas. Esta no es la tarea del trabajo de Justicia y Paz. Si
queremos hacer algo diferente  y transformar nuestro mundo en un lugar más
justo, tenemos que trabajar de modo eficaz y competente. Si vemos un
problema y corremos a aplicar la primera solución que se nos ocurre, no
seremos ni eficaces ni competentes. Tenemos que comprender realmente el
problema antes de poder elegir el camino más eficaz para enfrentarlo. El
Círculo Pastoral es un instrumento clave que nos ayuda a ser eficaces y
competentes en el trabajo de Justicia y Paz.

El Círculo Pastoral tiene cinco pasos:
1. Mirar la experiencia de vida.

- Preguntarse sobre el asunto: “¿qué está pasando?”
- Identificar los asuntos – ver claramente de qué se trata
- Investigarlos y recoger información sobre los mismos.

2. Análisis social.
- Analizar las cuestiones para comprender qué las ha motivado,

entendiendo sus raíces.
- Preguntarse: “¿por qué pasa esto?”

3. Reflexión de fe.
- Reflexión sobre las cuestiones a la luz de nuestra fe y mirando qué

dicen las Escrituras y la Doctrina Social de la Iglesia sobre las mismas
- Preguntarse: “Señor, ¿qué dices tú sobre lo que está pasando?”

4. Planificación y puesta en acción.
- Decidir la respuesta a las cuestiones  y apuntar a sus raíces.

Preguntarse, a la luz de la información que tenemos: “Señor, ¿qué
deberíamos hacer?”

5. Evaluación
- Evaluar el éxito de la acción emprendida y aprender de los errores

cometidos.
- Esto nos lleva de nuevo al primer paso y volvemos a empezar el

proceso.
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El Círculo Pastoral nos ayuda a:

Mirar qué está pasando en el mundo que nos rodea.

Analizar y comprender lo que está ocurriendo.

Reflexionar sobre lo que nos dicen las Escrituras y la Doctrina Social de
la Iglesia acerca de cómo actuar en el mundo.

Decidir y emprender la acción apropiada.

Evaluar sopesando aciertos y errores.

El Círculo Pastoral

El Círculo Pastoral es un ciclo constante de intervención social. Utilizar el
Círculo nos asegura que nuestra acción social se enraíza profundamente
en la tradición cristiana, la fe y las Escrituras. Seguir el proceso es un
camino de profundización en nuestra vida espiritual. Es una manera de
comprender más profundamente los problemas para así poder resolverlos.
Es un modo de comprometerse en la misión social de la Iglesia, poniendo
por obra la Doctrina Social de la Iglesia.

El Círculo Pastoral es un proceso de crecimiento. No se trata de fracasar o
de tener éxito. Se trata de aprender y crecer. Si en la evaluación
encontramos que nuestras acciones no han logrado lo que esperábamos,
debemos volver a analizar la experiencia, reflexionar sobre ella en relación
con nuestra fe y emprender una nueva acción. De este modo todas
nuestras experiencias ahondan nuestra comprensión y nuestro
aprendizaje.

EL
CÍRCULO PASTORAL

Empezar Volver a empezar

5. Evaluación
1. Experiencia

de vida

3. Reflexión
de fe

2. Análisis
social

4. Planificación
y acción
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Quinta Sección
MIRAR LA EXPERIENCIA

DE VIDA

Objetivos: Demostrar la forma cómo un grupo de JPIC identifica
los problemas y darle oportunidad al grupo de identificar y trabajar
en grupos pequeños algunos problemas de su comunidad.  En
segundo lugar, presentar diferentes métodos de investigación y
mostrarle al grupo como utilizar estos métodos para investigar los
problemas.

Vivimos todos en una comunidad y experimentamos a diario el mundo que
nos rodea. Sabemos que en nuestra comunidad, provincia, nación y
continente hay muchos problemas. Como miembros de un grupo de JPIC
queremos hacer algo acerca de estos problemas. Queremos ayudar en su
solución. El Círculo Pastoral nos dice que si queremos solucionar los
problemas de nuestra comunidad y del mundo tenemos que empezar por
identificar e investigar los problemas de nuestra comunidad.

Identificación  de los problemas

Como primer paso, el Círculo Pastoral mira el mundo que nos rodea y
pregunta: “¿Qué está pasando?”. Miramos el mundo a nuestro alrededor y
constatamos muchos problemas y dificultades. Al explorar una comunidad
encontramos múltiples problemas de injusticia que hay que encarar. Como
primer paso, entonces, es identificar los problemas de injusticia en nuestra
comunidad y después decidir cuál de estos problemas vamos a afrontar.
Sabemos que algunos de estos tienen más importancia que otros. Primero
tomamos en consideración  los más urgentes, los que a menudo llamamos
“los problemas candentes”. Problemas candentes son los que sentimos
profundamente en nuestra comunidad y que efectivamente queremos
solucionar. La identificación de los problemas candentes en nuestra
comunidad es el primer paso del Círculo Pastoral.

No podemos encarar todos los problemas de nuestra comunidad al mismo
tiempo. Hay que ser realistas y afrontar solo aquellos que nos dejan la
posibilidad de hacer algo. Hay cuestiones que afectan a toda la nación y no
pueden ser afrontadas solamente por un grupo parroquial de JPIC. Para
encarar cuestiones nacionales de injusticia trabajamos juntos con todos los
grupos de JPIC y con las estructuras nacionales de JPIC a través de
campañas nacionales.
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Cuando identificamos el problema que queremos encarar, tenemos que estar
seguros de que:

sea importante: tiene que afectar los miembros de la comunidad en el
momento presente. No puede tratarse de un problema que fue importante
en el pasado pero no hoy. No puede tratarse de un problema que pensamos
que podría ser importante en el futuro, pero que no tiene un grande impacto
en la vida actual de las gentes.

sea práctico: tiene que ser un problema sobre el que podemos hacer algo;
un problema que afecta la vida de la gente directamente. Hay problemas
importantes pero que afectan la vida de la gente solo de manera indirecta.
Por ejemplo, la pena de muerte es un problema importante para Justicia y
Paz, pero no interesa directamente la vida de nuestra comunidad. Sin
embargo, la falta de alumbrado público tiene un impacto directo en la vida
de todos.

sea una fuente de injusticia que afecta a toda la comunidad y no sólo a un
individuo. El problema tiene que afectar a la mayoría  de los miembros de la
comunidad y no sólo a una o pocas personas.

tenga implicaciones, o sea se trate de algo que causará otros problemas si
no se afronta. Por ejemplo, si nunca se instala o arregla el alumbrado
público, entonces aumentará  el nivel de criminalidad  en la comunidad.

Para ayudarnos en la identificación de problemas que podemos tratar como
grupo, podemos ponernos estas preguntas:

¿Este caso de injusticia está fundamentado en verdadera información?
¿Conocemos datos reales acerca de esta injusticia? Tenemos que
averiguar que se trate de una verdadera injusticia y no de algo que nosotros
juzgamos como injusticia. Por ejemplo, unos miembros de la comunidad
hablan de este problema en el taxi, en la tienda, en el bar, en casa, etc...

¿Se trata de un problema manejable? ¿Puede nuestro grupo tomar en sus
manos este problema? ¿O se trata de un problema demasiado grande?
Necesitamos asegurarnos de que tratamos sólo  problemas que podemos
manejar.

¿Hay algún interés privado en el asunto? ¿Miembros de nuestro grupo de
JPIC están interesados en este problema porque se trata de un asunto que
los afecta personalmente? Por ejemplo, si la mayoría de los miembros del
grupo tienen ganadería y buscan que el Concejo local entregue la tierra de
la comunidad sólo a los que tienen ganado. Si nuestro grupo asumiese así
el problema entonces  trabajaría para un asunto que interesa sólo al grupo.
Hay que cuidar de no hacer eso. Si trabajamos para asuntos en que los
miembros de nuestro grupo tienen interés, perderemos la confianza de
nuestra Parroquia y de nuestra comunidad. Tenemos que escoger asuntos
que benefician a toda la comunidad y no sólo a los miembros de nuestro
grupo.

Si conseguimos comprometernos en el problema, ¿cambiará realmente la
situación? ¿Mejorará la vida de nuestra comunidad? Tenemos que escoger
asuntos que produzcan un verdadero cambio en la vida de la gente, si
queremos tener éxito cuando les convocamos al compromiso.

Nota para el entrenador:

Una sesión oral explicada en las páginas 39 y 40, es otra forma de ayudar al
grupo a llegar a una problemática común.
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Divide a los participantes en grupos pequeños. Pide a cada grupo que
discuta y conteste la siguientes preguntas:

- ¿Qué cosas nos molestan, entristecen y frustran en nuestra comunidad
y parroquia? ¿Cuáles son los problemas candentes?

- ¿Qué cosas en nuestra comunidad y parroquia nos hacen sentir bien y
felices en la vida?

Pide a cada grupo que presente sus conclusiones. Apunta las respuestas
en un papel. Marca con una señal los puntos que se repitan.

Examina la lista de los problemas que molestan, entristecen y frustran al
grupo. Considera con los participantes qué injusticias hayan encontrado.

Examina la lista de las injusticias y pregunta si alguno de estos problemas
es demasiado grande para ser afrontado de momento por el grupo, y
márcalo con una cruz.

Examina la lista de las injusticias que el grupo puede tratar ahora. Pregunta
al grupo cuál problema puede ser afrontado ahora.

Ejercicio 1: identificar un problema

Nota para el entrenador:

Es importante que el grupo seleccione un problema que pueda resolver con éxito.
Este es el primero o uno de los primeros problemas que el grupo enfrentará.
Tienen que escoger un tema que pueda ser tratado con éxito, para que aumenten
su confianza en el desarrollo de su habilidad. Si el grupo escoge un problema
crítico que los coloque en situación difícil, podría menguarles su confianza y
destruir el grupo. Aparte al grupo de cualquier  problema crítico que los pueda
poner en situación de tener que confrontarse con los más fuertes de la comunidad.
Es importante para el grupo empezar de forma sencilla y manejable, por ejemplo,
la condición de las calles en la colonia, los focos rotos o la falta de alumbrado, el
trasporte de la basura, la falta de buzones de correo, de teléfonos públicos o de
autobuses los fines de semana. Problemas difíciles de tratar en un grupo nuevo
son por ejemplo, la corrupción de la policía, los problemas de impuestos, el abuso
sexual en casa o en las escuelas, etc.

Investigación sobre el problema

Hemos identificado el problema que trataremos como grupo. El próximo paso
a dar es investigar el problema que queremos afrontar. Tenemos que recoger
todos los datos que necesitamos conocer sobre este problema.

La investigación es una forma sistemática de recoger información sobre
un tema particular. La investigación es un proceso de búsqueda, de
exploración y de examen sobre algo. Mucha gente piensa que sólo en la
universidad se puede hacer investigación. Eso no es verdad. Con una
adecuada preparación todo el mundo puede hacer investigación. No es difícil
hacer investigación. Todo el mundo puede aprender cómo hacer investigación.
Todos podemos aprender cómo investigar, explorar y examinar los problemas
de nuestra comunidad.
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Pide formar grupos de conversación con las personas sentadas a los lados.
Cada grupo de conversación ha de tener tres personas.

Pide que cada grupo de conversación discuta las siguientes preguntas:

- ¿Por qué necesitamos investigar los problemas en nuestra comunidad?

- ¿Por qué pensamos que la investigación ocupa el segundo lugar en el
Círculo Pastoral?

- ¿Por qué es necesario tomar tiempo para investigar los problemas?

Pide a los grupos que presenten un informe. Abre una breve discusión sobre
las ideas presentadas.

Hacemos la investigación para recoger los hechos y la información que
necesitamos para afrontar con eficiencia los problemas y otras cuestiones de
nuestra comunidad. Necesitamos conocer con exactitud los problemas y demás
cuestiones antes de actuar. Si no hacemos la investigación, estaríamos
trabajando sin los hechos y la información que necesitamos. Si identificamos un
problema y actuamos enseguida, nuestra acción  probablemente no tendrá efecto.
Una acción social eficiente depende de un buen análisis social. No podemos
analizar un problema correctamente si no tenemos todos los hechos. La
investigación es el primer paso para una eficiente acción social.

Cuando hacemos una investigación tenemos que:

Tener clara la diferencia entre lo que es un hecho y lo que es un rumor. No
podemos cometer el error de tratar un rumor como un hecho. Un hecho es una
información verdadera, que puede ser verificada. Un rumor es un chisme o una
opinión. Por lo general no es verdadero y no puede ser comprobado. Cuando
empezamos a analizar un rumor nos damos cuenta que frecuentemente se
trata de algo verdadero mezclado con muchas invenciones falsas.

Tener claro el motivo de la investigación. Cada uno de los que participan en
la investigación tiene que conocer con exactitud lo que se investiga y el motivo
de la investigación. Si el motivo de la investigación no está claramente definido,
no será fácil ver qué información es importante y relevante.

Registrar y documentar la investigación. Tenemos que escribir con claridad
y clasificar todos los datos recogidos. Escribir la fecha, el tiempo y el lugar
donde se hizo la investigación. Eso es muy importante. Si la información no
está registrada, la olvidaremos. Se puede recordar la información general pero
perderemos el detalle. Necesitamos conseguir una  información exacta y
detallada si queremos completar los siguientes pasos en el Círculo Pastoral - el
análisis, la programación de la acción  y su puesta en obra.

Escoger el método correcto de investigación. Tenemos que escoger el
método de investigación que conviene al tema que estamos investigando.
Tenemos que escoger el método de investigación útil para recoger la
información necesaria.

Métodos de investigación

Hay muchas y diferentes maneras de hacer investigación y son también
muchos los posibles métodos de investigación. Un determinado método de
investigación no es ni bueno ni malo. Nuestra opción por un método particular
es determinada por la capacidad que tenga para recoger correctamente la
información que deseamos. Dependiendo de la situación, escogeremos un
método de investigación en lugar de otro para conseguir una información
específica. Los métodos de investigación no pueden ayudarnos a solucionar

Ejercicio 2: Considerar por qué necesitamos hacer investigación.
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los problemas. Utilizamos métodos de investigación para identificar y entender los
problemas con el fin de encontrar un camino eficiente para solucionarlos.

Cuando escogemos un método de investigación  hay que preguntarse:

¿Qué es lo que queremos conocer?

¿Con quién tenemos que hablar? ¿Quién puede darnos, en la comunidad, la
información que necesitamos?

¿Cuándo necesitamos la información? ¿Cuánto tiempo tenemos para hacer la
investigación?

¿Quiénes harán la investigación? ¿Qué habilidad tienen? ¿Necesitan
entrenamiento?

¿Quiénes llevarán el resultado de nuestra investigación a la comunidad?

El tema o problema que estamos investigando, la gente que tenemos que consultar,
el tiempo disponible, quién hará la investigación… influencian el método de
investigación que vayamos a escoger. Tenemos que estar seguros de que el método
escogido nos obtendrá la información que necesitamos por parte de aquellos que la
tienen. Tenemos también que averiguar que la investigación no dure demasiado
tiempo y que se trate de un método que nuestros investigadores puedan usar. Por fin,
tenemos que estar seguros de que el método nos dará una información relevante
para llevarla a la comunidad.

Los siguientes métodos de investigación son fáciles de usar y pueden ayudarnos
para entender los asuntos y problemas de nuestra comunidad:

1. INVESTIGACION ORAL
2. INVESTIGACION  ESCRITA
3. OBSERVACIÓN
4. ENTREVISTA
5. INVESTIGACION DOCUMENTAL

1. Investigación  oral
Una investigación oral no es una investigación formal. No utilizamos cuestionarios, ni
hacemos alguna práctica en particular. En esta investigación utilizamos uno de los
más importantes recursos e instrumentos disponibles para los miembros de JPIC: la
escucha, que es una de las claves para descubrir los más profundos sentimientos de
una comunidad. Para esto, hay que ir a los lugares dónde los miembros de la
comunidad se reúnen y hablan de  manera espontánea: los estacionamientos de
taxis, las calles, las tiendas, los bares... No preguntemos muchas cosas, pero
escuchemos lo que la gente dice. Mientras escuchamos, nos damos cuenta de los
asuntos y problemas que la gente siente en profundidad. Ya que la gente pone su
energía sólo en los problemas que siente en profundidad, es importante que nosotros
escuchemos esos problemas. Una investigación oral ayuda a conseguir esto.

Dirigiendo una investigación  oral

Decide cuáles son los mejores lugares dónde escuchar los intereses, esperanzas
y quejas de la gente: la calle, el taxi, las tiendas, etc.

Gasta tiempo en estos lugares, simplemente hablando y escuchando a la gente.

Al final del día reflexiona sobre todo lo que has escuchado. Escribe los problemas
y asuntos mencionados por la mayoría de la gente. Intenta recordar si hubo
grupos específicos inclinados en ciertas cuestiones o problemas, por ejemplo, la
juventud habló sobre todo acerca el desempleo, mientras las mujeres hablaron
sobre la pobreza de la educación que sus niños reciben.
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Ya tienes ahora la lista de los asuntos y problemas que mucha gente de la
comunidad siente en profundidad.

Cuando usar una investigación  oral:
Cuando queremos tener una idea general sobre los asuntos que la gente
piensa que son importantes: una investigación oral puede ayudar a identificar
los problemas candentes que tiene actualmente la comunidad.
Cuando queremos entender por qué la gente piensa que un problema es
importante: una investigación oral puede ayudarnos a identificar las razones
que hacen que un problema se juzgue como candente y lo que la gente sienta
acerca de tal problema.

2. Investigación  escrita

En una investigación escrita utilizamos un programa de preguntas preparadas.
Puede consistir en cualquier número de preguntas. El número de las preguntas
utilizadas depende de la información que queramos obtener.

En los interrogatorios escritos preparamos cuestionarios que queremos sean
completados por la gente. El cuestionario puede ser llenado por nosotros mismos
escuchando las respuestas, o podemos pedir que la persona complete el
cuestionario por si misma.

La preparación de una investigación  escrita

Decide el motivo de la investigación. Por ejemplo, podría ser conocer el
impacto del trabajo del grupo JPIC en la comunidad, o tener una idea general
sobre los miembros de la parroquia.

Decide si se pedirá a la gente llenar el formulario de la investigación o si tú
presentarás las preguntas y llenarás directamente el formulario. Eso dependerá
del nivel de instrucción del lugar y si ellos mismos podrán completar
correctamente el formulario.

Decide cuáles preguntas quieres presentar (¿cuál información quieres?). Las
preguntas tienen que ser sencillas y directas. No presentes preguntas
complicadas.

Cuando preparas las preguntas piensa en los sujetos del cuestionario. Cuida
que el cuestionario tome en consideración:

- EL LENGUAJE USADO
- LA CULTURA Y LAS TRADICIONES
- LA EDUCACIÓN
- LA EDAD
- LA OCUPACIÓN

Por ejemplo, si se considera grosera la crítica directa de los demás, no preguntes
directamente si piensan, por ejemplo, que la clínica no trabaja bien; más bien
pregunta qué tipo de servicio tendría que ofrecer la clínica.

Cuándo usar una investigación  escrita:

Cuando se quiera conseguir una información específica de un grupo particular
de personas, por ejemplo una información sobre las personas que pertenecen
a la parroquia.
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El siguiente es un ejemplo de un cuestionario sencillo que un grupo de JPIC
podría usar para hacer un cuadro sobre las personas que pertenecen a la
parroquia y su situación de desempleo.

INVESTIGACION  SOBRE LOS MIEMBROS DE LA PARROQUIA   Fecha: ____/____/____
Nombre de la persona que completa la investigación escrita: _______________

1. ¿Desde cuándo pertenece UD. a la parroquia? ________________________

2. ¿Está casado/a?

3. ¿También su  esposo/a pertenece a la parroquia?

4. ¿Tiene hijos?

- ¿Cuántos hijos tiene? _____________________________________________

- ¿Qué edad tienen sus hijos? ________________________________________

5.   ¿Tiene un trabajo?

Si tiene un trabajo:

- ¿De qué trabajo se trata? __________________________________________

- ¿Desde cuándo tiene este trabajo?___________________________________

Si no tiene trabajo:

- ¿Alguna vez tuvo un trabajo? ¿Cuál? _________________________________

- ¿Desde cuando está desempleado?__________________________________

- ¿Cómo puede conseguir o tener el dinero necesario para vivir si no tiene
trabajo? _________________________________________________________
________________________________________________________________

6.  ¿Pertenece a algún grupo parroquial?

- En caso afirmativo, ¿a cuáles grupos pertenece y por qué pertenece a esos
grupos? ¿Qué gana perteneciendo a estos grupos?
________________________________________________________________
________________________________________________________________

- En caso negativo, ¿por qué no pertenece a ningún grupo?
________________________________________________________________
________________________________________________________________

- ¿Cuáles otros grupos necesitamos formar en nuestra parroquia? ¿Por qué
piensa UD. que necesitamos formar estos grupos?
________________________________________________________________
________________________________________________________________

SI NO

SI NO
SI NO

SI NO

SI NO
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Nota para el entrenador:

Las investigaciones escritas son más útiles en el contexto de una parroquia. Los grupos
de JPIC tendrían que usar este tipo de investigación de manera sencilla. Las
investigaciones escritas pueden ser un instrumento complicado y la gente necesita mucha
profesionalidad para preparar y llevar a cabo la investigación correctamente. Si tu grupo
quiere usar una investigación  escrita para profundizar un problema más general en la
comunidad, como el impacto del desempleo en la vida de la gente, puedes sugerir que
contacten el departamento nacional de JPIC para una asesoría.
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3. Observación

En la observación, el investigador actúa como un observador. Hay dos
tipos de observación: simple y participante. En la observación simple el
observador simplemente observa la actividad y registra lo que ve. En la
observación participante, el investigador participa en la actividad que está
observando para recoger información. Es más fácil hacer la observación
simple que la participante. La observación participante también puede
tomar más tiempo y costar más.

Dirigiendo una observación simple

Decide si necesitas ir a observar la actividad que estás investigando.
Por ejemplo. Si estás investigando el alto costo de la verdura, entonces
tienes que ir donde se vende verdura. Tienes que ir al mercado, a las
tiendas y a los puestos de los vendedores en la calle.

Llévate papel y lápiz y escribe lo que observas. Escribe la fecha, el
tiempo y el lugar, y lo que has observado. Por ejemplo, si tuvieras que
observar el alto costo de la verdura, tendrías que apuntar la fecha, los
precios y los vendedores. Tomarías nota del precio de la verdura en el
mercado, en la tienda y en los puestos de los vendedores en la calle.

Observa sin interferir. Mira, escucha y registra lo que observas.

Dirigiendo una observación participante

Decide a la luz de la información que estás buscando y de la actividad
que estás observando, por ejemplo observar unas elecciones
participando como un responsable de una casilla de voto.

Averigua si tienes los recursos e información que necesitas para
participar en esta actividad.

Decide por cuánto tiempo participarás en esta actividad.

Participa en esta actividad y registra todas tus observaciones mientras
participas en ella.

Cuándo usar la observación

Se usa la observación cuando se necesita recoger hechos específicos
por un tiempo determinado, como el precio de la verdura o el horario de
los autobuses. Podemos entonces usar la información para comprobar
lo que sucede, como el hecho de que el precio de la verdura está
demasiado alto o que los autobuses siempre viajan atrasados o que no
hay bastantes autobuses para responder a las necesidades de la
comunidad.

Nota para el entrenador:

En general los grupos parroquiales de JPIC usan la simple observación más
que la observación participante. La simple observación es un eficiente método
de observación que los grupos pueden usar sin algún gasto. La participación
en los encuentros del Consejo y de la Policía es un ejemplo de observación
simple.
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4. Entrevistas
Una entrevista es una conversación estructurada entre dos personas. El fin de una entrevista
es recoger información específica sobre determinado tema.

Llamamos a la entrevista una “conversación estructurada” porque está programada y tiene un
fin específico. La mayoría de las conversaciones no tiene ni programa ni estructura. Podemos
tener una vaga idea acerca de lo que queremos hablar, pero no hemos programado  con
exactitud lo que estamos por decir y en qué orden hablaremos. En una entrevista conocemos
exactamente antes de empezar hablar lo que diremos y cuándo lo diremos.  Conocemos a la
perfección lo que queremos sacar de nuestra entrevista. Podemos hacer entrevistas
individuales con una persona o entrevistas de grupo con numerosas personas. En general las
entrevistas individuales son más fáciles, porque es más fácil controlar la  conversación y seguir
el plan de la entrevista con una persona que en la entrevista con un grupo.

Antes de la entrevista

Decide el tema de la entrevista. ¿Cuál es el fin de la entrevista? ¿De qué hablaré?

Prepara las preguntas. Escribe las preguntas en el orden que quieres presentarlas. Revisa
que tus preguntas sean sencillas, fáciles de entender y que no sean coaccionadas. Las
preguntas coaccionadas expresan lo que queremos que las personas nos respondan, por
ejemplo, “¿No piensa que la clínica sea demasiado pequeña y sin suficiente personal?”.
Preguntas no coaccionadas dejan a la persona libertad para expresar su opinión y sus
sentimientos, por ejemplo, “¿Qué piensa UD. sobre la clínica local?”

Decide el lenguaje que usarás en la entrevista.

Decide cómo registrarás  la información durante la entrevista. ¿Escribirás lo que se dice?
¿Pedirás a otra persona que te ayude a escribir lo que se dice? ¿Usarás grabadora para
registrarlo? Si es así, tienes que avisarlo de antemano a tu entrevistado. Considera si las
personas entrevistadas se sentirán cómodas con esta manera de registrar la información.

Durante la entrevista

Procura que se sienta cómoda la persona que entrevistas. A menudo la gente se pone
nerviosa y en dificultad cuando es entrevistada. Algunos se asustan, como si la entrevista
fuera un examen y dan respuestas equivocadas. Trata de que la persona se sienta a gusto
antes de que empieces a preguntar.

Preséntate y explica el motivo de la entrevista. Explica quién usará la información que estás
recogiendo y cómo la usarán. Explica el fin de la investigación y lo que esperas conseguir
de ella.

Consigue autorización para registrar las respuestas.

Asegúrate siempre de entender lo que la persona dice. No registres ninguna respuesta que
no entiendas.

Al final de la entrevista, agradece a tu entrevistado por el tiempo que te dedicó y el haber
compartido contigo sus pensamientos. Explica otra vez cómo y cuándo se usará la
entrevista. La persona puede pedirte conocer los resultados. En este caso, asegúrale que
se los mandarás.

Cuándo usar el método de la entrevista

Cuando queremos entender lo que alguien piensa acerca de alguna cuestión, por ejemplo,
si queremos conocer lo que los miembros de una comunidad piensan acerca del precio de
la verdura se podría entrevistar a las mujeres de la comunidad.

Cuando queremos conseguir información sobre un asunto por parte de una persona
específica, por ejemplo si queremos conocer la posición del Concejo local sobre el
alumbrado de la comunidad podríamos entrevistar a los consejeros del lugar.
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5. Investigación documental
Una investigación documental consiste en leer documentos para conseguir
información. Estos documentos pueden ser libros, panfletos, periódicos, revistas u
otros documentos, como los boletines del gobierno o del parlamento, estudios
particulares u oficiales, reportes especiales, etc.

Leemos estos en busca de información particular sobre tópicos específicos.
Normalmente, la investigación documental va acompañada de otro método de
investigación. Por ejemplo, si estamos investigando las necesidades económicas
de la gente de nuestra comunidad, podemos usar la entrevista y la investigación
oral para descubrir estas necesidades. Al mismo tiempo, podemos leer
documentos del gobierno, sindicatos u ONGs que muestren qué se está haciendo
para afrontar tales necesidades económicas. La información que conseguimos a
través de una investigación documental nos ayuda a entender el contexto dentro
del cual existe el problema o cuestión que se investiga. Esta investigación nos
ayuda a entender qué están haciendo o diciendo sobre algún problema los
diferentes roles o funciones al servicio de la comunidad.

Dirigiendo una investigación documental

Decide el tópico de la investigación. Decide qué información deseas.

Identifica los tipos de documentos que necesitas leer. Por ejemplo, si necesitas
leer una información tipo panfleto sobre la propagación del SIDA o si necesitas
leer documentos que expliquen la política del gobierno sobre el SIDA.

Identifica los lugares donde puedes conseguir los documentos que necesitas,
como oficinas gubernamentales, centros u otras oficinas particulares, etc.

Habla con gente que te puede decir cómo acceder a los documentos que
necesitas. Piensa en tus contactos, en la gente que te puede ayudar a
encontrar los documentos que te son necesarios.

Antes de empezar a leer documentos, prepara una lista sobre las preguntas a
las que tú quieres responder y sobre la información específica que necesitas.

Toma notas claras mientras lees. No quieras ser rápido escribiendo solamente
una palabra o frases cortas. Si haces esto, cuando releas tus notas no vas a
entender lo que escribiste.

Lee tus notas y trata de hacer una síntesis de la información que tienes.
Escribe la información reunida en puntos claros y simples. Es más fácil trabajar
con puntos sencillos que con páginas enteras de notas.

Examina siempre las referencias o bibliografía de los documentos que lees.
Puedes encontrar otros documentos interesantes en ellas.

Cuándo usar una investigación documental

Cuando queremos tener información particular sobre alguna cuestión
específica, como por ejemplo, estadísticas sobre la pobreza y el desempleo en
nuestra región.

Cuando queremos entender lo qué han dicho o hecho otros sobre la cuestión
que queremos afrontar.

Registro de la investigación

Cuando hayamos terminado la investigación es muy importante escribir la
información reunida en un reporte. De esta manera la información no se perderá y
estará disponible cuando la necesitemos. No podemos fiarnos de la memoria. Con
el reporte escrito podremos, además, mostrarles a los demás que lo que decimos
es verdadero.
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Un reporte es una síntesis de la investigación realizada. En él escribimos las
principales cosas que hemos descubierto, las más importantes. Podemos
anexar los detalles de la información en apéndices. Si alguien desea conocer
las principales cosas que hemos descubierto en la investigación, lo puede
hacer leyendo el reporte. Y si desea conocer toda la información, leerá los
apéndices.

En general, los reportes deben de incluir lo siguiente:

1. El tópico de la investigación:

- ¿Qué ha sido investigado?

2. El objetivo de la investigación:

- ¿Por qué se hizo la investigación?

3. El método o los métodos usados en la investigación:

- ¿Cómo se hizo la investigación?

4. Fecha y lugar de la investigación:

- ¿Cuándo y dónde se hizo la investigación?

5. Resultados de la investigación:

- ¿Qué se ha descubierto en la investigación?

Ejercicio 3: Ayuda al grupo a investigar el asunto que quiere afrontar

Escribe en el centro del pizarrón el problema que el grupo quiere afrontar.

Prepara algunas hojas de papel.

Pregunta al grupo qué información necesita sobre el asunto antes de
afrontarlo. ¿Qué necesitan conocer? ¿Qué hechos necesitan? Escribe las
respuestas en las hojas preparadas.

Lee la lista de elementos que ellos creen que el grupo necesita saber.
Asegúrate que todos estén de acuerdo con el contenido de la lista y que tú
entiendes bien por qué el grupo necesita dicha información.

Divide en pequeños grupos y pide a cada subgrupo discutir y decidir el
mejor método de investigación para conseguir la información que
necesitan.

Abre una discusión sobre las ideas que reporten los grupos, de modo que
se llegue a un consenso sobre el método a usar.

Nota para el entrenador:

Si las ideas están escritas en manera confusa, reorganízalas antes de ir a la
siguiente parte del ejercicio. Asegúrate de que no se haya descuidado nada
importante. En caso que así haya sucedido, pregunta al grupo y ayuda a que
descubran ese descuido.
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Explica que el grupo tiene que decidir ahora cuándo se hará la
investigación y quiénes la harán.

Ayuda al grupo a elaborar un plan de investigación que claramente
comprenda:

- Los métodos de investigación que se van a usar.
- La razón por la cual se eligieron: ¿qué tipo de información se piensa

conseguir con cada uno de ellos?
- ¿Cuándo se llevará a cabo la investigación?
- ¿Quién hará la investigación?
- ¿Cómo se registrará la investigación?
- ¿Cuándo se darán a conocer los resultados?

Nota para el entrenador:

La forma más fácil para elaborar un plan de acción es seguir un esquema
como el siguiente:

Método de
Investigación

Motivo de la
Investigación

¿Cuándo se
hará?

¿Quién la hará? ¿Cómo se
registrará?

Reporte final

Nota para el entrenador:

Deja suficiente tiempo entre esta sesión de investigación y la siguiente
sesión de análisis. Encuéntrate regularmente con el grupo para ver como
va la investigación y ayúdales si se han estancado o se encuentran
confundidos. De cualquier manera, no vayas a la sesión 6 hasta que el
grupo haya terminado la investigación del problema que quiere afrontar.

En situaciones de inestabilidad política no es aconsejable guardar registros
escritos. Esto por la seguridad de los trabajadores de JPIC. En estos casos,
todos los materiales tienen que ser memorizados.
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Sexta Sección
ANÁLISIS

SOCIAL

Objetivo: introducir el concepto del análisis social, y ayudar al
grupo a analizar el problema que ha identificado y estudiado.

El análisis social es el segundo paso en el Círculo Pastoral. En el primero y
segundo paso miramos el mundo que nos rodea y nos preguntamos: “¿Qué
está ocurriendo?” Hemos mirado nuestra comunidad, ya identificamos y
estudiamos los problemas que existen en ella. Ya sabemos lo que está
ocurriendo en nuestra comunidad. En el segundo paso del Círculo Pastoral
preguntamos, “¿Por qué está ocurriendo esto?”.  Esto se llama análisis social.

Todos sabemos lo que significan las palabras “social” y “análisis”. Cuando
escuchamos la palabra “social”, sabemos que tiene que ver con personas, con
la comunidad, con las personas que viven en un mismo lugar y hacen las
mismas cosas juntos. Cuando escuchamos la palabra “analizar” sabemos que
se trata de examinar algo para entender cómo funciona. Por lo tanto, el
análisis social es el análisis de nuestra comunidad y sus relaciones
interpersonales para ver cómo funcionan. En el análisis social vemos porqué
el mundo está de la forma que está y buscamos la causa que está a la raíz de
ello. Utilizamos el análisis social para ayudarnos a entender porqué existen
los problemas y los cuestionamientos en nuestra comunidad.

El análisis social es un proceso, un continuo preguntarse “¿Por qué?”hasta
que estamos seguros de conocer las causas de un problema.

El análisis social es un método que nos ayuda a:

Examinar a fondo un problema para poder entender sus causas; la
conexión entre las personas y las estructuras involucradas en el asunto, y
cuáles son las consecuencias del problema;

tener una idea global de la situación, y cómo el problema se sitúa en el
conjunto;

comprender las relaciones estructurales e históricas que afectan un
problema;

diagnosticar las causas de un problema para poder actuar con efectividad.

Leer con el grupo la siguiente historia:
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El doctor le miró la mano y le dio
una pomada que se pusiera en  la
llaga tres veces al día. El doctor
empleó menos de cinco minutos para
decidir cómo tratar la llaga. Zolile
se puso la pomada tres veces al día.
Al final de la semana siguiente la
llaga había desaparecido.

Algunos días más tarde, Zolile
sintió otra llaga en el cuello. Volvió
a la clínica y el doctor le dio más
pomada. Zolile se puso la pomada
en la llaga del cuello y ésta sanó. Una
vez más le salieron llagas en una
pierna y en un brazo. Una vez más
volvió al doctor y otra vez el doctor
le recetó la misma pomada. Al cabo
de varios meses Zolile había gastado
cinco tubos de pomada y seguían
saliéndole las llagas. La madre de
Zolile estaba preocupada y decidió
llevarle a otro medico, una doctora.

La doctora estuvo mucho tiempo
examinando a Zolile. Preguntó qué
comía Zolile, si hacía ejercicio,
cuánto dormía y donde tenía las
llagas. Le tomó una muestra de
sangre y le explicó que quería

Historia de Zolile

averiguar por qué le salían esas
llagas. La semana siguiente Zolile y
su madre volvieron a la nueva
doctora para ver el resultado de los
estudios.

La doctora les dijo que las llagas
le salían porque Zolile no ingería
suficientes vitaminas. La doctora
explicó que cuando el cuerpo no
tiene suficientes vitaminas se
enferma y le salen llagas. La doctora
le dio a Zolile unas vitaminas y luego
le habló a su madre sobre las
verduras que Zolile debía comer.
Estas verduras frescas tienen todas
las vitaminas que Zolile necesitaba
para mantenerse sano. La doctora le
contó a la madre de Zolile que existía
un proyecto de desarrollo
comunitario que le enseñaría a cul-
tivar verduras frescas y a empezar a
cultivar su propia huerta.

Zolile tomó las vitaminas y comió
las verduras frescas que cultivaba su
madre. Cuidaba siempre de comer
suficiente cantidad de verduras
frescas. No tuvo más problemas de
llagas y se mantuvo sano.

Zolile es un joven que estudia último año  de secundaria. Un día Zolile
descubrió una pequeña llaga en una de sus manos. No le dio mucha
importancia. Al día siguiente la llaga había crecido un poco y al final
de la semana se había convertido en una llaga grande y dolorosa. La
madre de Zolile le dijo que fuera al doctor.

Conversar acerca de por qué el primer doctor no fue eficiente

Conversar porqué el segundo médico fue efectivo

Explicar porqué, cuando no vamos a la raíz del problema, a menudo
surgen otros problemas.

Explicar que actuar socialmente sin hacer primero un análisis social, es
como cuando un doctor receta un medicamento antes de haber examinado
al paciente. Si un doctor no examina primero al paciente y diagnostica el
problema, no acertará a dar un remedio a su paciente. Ocurre lo mismo con
la acción social. Si vemos un problema e inmediatamente vamos a la
acción, nuestra acción no tendrá efecto porque no entendemos el
problema. Si no conocemos la causa del problema, ¿cómo podemos saber
qué acción será la más efectiva para solucionar el problema?

PAGINA 95
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Nota para el entrenador:

El análisis social nos ayuda a identificar y comprometernos en una acción
social efectiva. El análisis social tiene que preceder siempre a la acción social
porque nos ayuda a diagnosticar la causa de un problema. Si no nos
detenemos a preguntarnos por qué existe el problema, podremos tratar los
síntomas; pero no las causas. Si un doctor trata simplemente los síntomas de
una enfermedad -como un dolor de cabeza- sin tratar la causa -por ejemplo
hipertensión-, diríamos que este doctor no es competente. Las pastillas
pueden calmar el dolor durante algunas horas, pero éste volverá siempre a
menos que no se trate la causa, que es la hipertensión. De la misma manera,
si no entendemos las causas de un problema, estaremos gastando nuestra
energía y nuestros recursos tratando sólo los síntomas de un problema. Tal
vez mejore la situación, pero no se solucionará jamás, y empeorará en cuanto
dejemos de tratar los síntomas. Esto es un desperdicio de energía y de
recursos. El análisis social nos ayuda a desarrollar una acción social que
ataca las causas de un problema, no sólo los síntomas.

No hay una única manera de hacer análisis social. Se puede hacer de
distintas maneras, con distintos métodos de análisis social. Pero cualquiera
que sea el método utilizado, cuando se hace un análisis social de una
situación, siempre hay que tener en cuenta los puntos siguientes:

1. TIEMPO

- Mirar el presente, el pasado y el futuro de la situación. Mirar la historia del
problema, el problema tal como existe ahora y lo que se prevé que ocurrirá
en el futuro.

2. ESTRUCTURAS

- Mirar las distintas estructuras sociales (políticas, económicas, culturales y
religiosas) que afectan y tienen que ver con el problema.

3. VALORES Y ACTITUDES

- Mirar los valores y las actitudes de las personas, y cómo estos inciden en
el problema.

4. LA RAIZ DEL PROBLEMA

- Identificar la raíz del problema.

Se utiliza el siguiente estudio de un caso para demostrar cómo analizar un
problema. Un estudio de un caso es una historia basada en una situación real
que nos ayuda a entender conceptos y nos muestra cómo utilizar distintos
métodos. Las personas que figuran en el estudio de un caso no son reales y la
situación no existe. Pero, en este caso, tanto las personas como la situación,
están basadas en personas reales y situaciones verdaderas. Puedes utilizar este
estudio de un caso para ayudarte a entender cómo analizar un problema, y poder
así capacitar a grupos de Justicia y Paz  en el análisis de problemas, o puedes
presentar este ‘ejemplo’ al grupo para enseñarles a analizar un problema. Es
más fácil entender los conceptos y los métodos cuando se puede ver cómo
funcionan en la realidad. Por esta razón los  –estudio de un caso- son muy útiles.
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La historia de Gongolo
Estudio de Caso

En 1999, un anuncio sacudió la comunidad.  La
mina local de cromo cerraría en enero del 2000.
Esta mina era la mayor fuente de trabajo en
Gongolo. Si cerraba la mina, muchas personas
perderían su trabajo. Lo que hacía que el anuncio
fuera aún más chocante era que la comunidad no
había tenido aviso previo. Nada hacía sospechar
que esto iba a ocurrir. De hecho, los dueños de la
mina siempre le habían dicho a la comunidad que
todo iba bien en ella.

El cierre de la mina tuvo efectos devastadores en
la comunidad: el desempleo, que hasta entonces había
sido relativamente bajo, era ahora el mayor problema
en Gongolo. Aunque la gente recibía algún dinero de
compensación, las familias podrían sobrevivir sólo
por un tiempo. Muchas familias sabían que no podrían
sobrevivir en Gongolo sin un trabajo. Pronto tendrían
que irse a ciudades más grandes en busca de trabajo.
Los pequeños comercios de la comunidad se vieron
muy afectados. La gente no tenía dinero para gastar.
Un ambiente de tristeza y tragedia se apoderó de
Gongolo.

En enero de 2001 se hizo un segundo anuncio
importante que afectaría a Gongolo. El Despacho
del Presidente anunció que el famoso bosque de la
región y la reserva natural serían vendidos a una
gran corporación multinacional de Estados Unidos
llamada Paulsens. Al principio todos se mostraron
muy entusiasmados. Los comerciantes de la
comunidad se regocijaron porque se iba a establecer
una industria en la zona. La gente de la comunidad
se alegraba porque esta nueva empresa daría
puestos de trabajo. El gobierno se alegraba porque
este tipo de inversión extranjera beneficiaría al país.
Si embargo, al cabo de algún tiempo la comunidad
comenzó a escuchar diversos rumores acerca de la
empresa Paulsens. Paulsens comenzó a decir que
ellos no podían garantizar empleo al por mayor para
la comunidad, sólo crearían algunos puestos de
trabajo y  ofrecerían contratos ventajosos a los
comerciantes locales. Sin embargo el Ministerio de
Trabajo seguía animando a la comunidad a que
apoyara la iniciativa Paulsens porque eso les daría
trabajo. Las OGS comenzaron a hacer preguntas
sobre la forma en que Paulsens administraría el
bosque y la reserva, y sobre sus planes para proteger
el medioambiente. Pero el Ministerio del

Medioambiente se negó a responder a las preguntas
diciendo que estaban controlando la situación. El
acuerdo con Paulsens era un secreto. El gobierno y
Paulsens no respondían a ninguna pregunta.

A continuación, la ONG informó a la comunidad
que Paulsens iba a utilizar el bosque y la reserva
natural para el reciclaje y almacenamiento de
desperdicios nucleares. El gobierno y Paulsens no
podían responder a las preguntas porque el gobierno
de Estados Unidos, vinculado al Presidente Gabriel,
tenía una política de desmantelamiento nuclear muy
delicada. Paulsens se encargaría de desmantelar
armas nucleares para el gobierno de Estados Unidos,
y debía tener mucho cuidado con las informaciones
que daba.

La iniciativa Paulens comenzó poco a poco a
dividir a la comunidad. Surgieron dos grupos, am-
bos con muchos seguidores. El primer grupo,
encabezado por los comerciantes locales y los
trabajadores cualificados, dicen que no hay
alternativa para Gongolo. Si la comunidad quiere
sobrevivir, Paulens es su única esperanza. Paulens
dará algunos puestos de trabajo y oportunidades para
negocios. Si Gongolo no se cuida, Paulsens se irá a
otra parte y Gongolo seguirá su paso hacia la muerte.

El segundo grupo, encabezado por algunos
líderes de la comunidad y de la Iglesia, sostienen
que Paulsens destruirá el bosque y la reserva natu-
ral. Si le permiten a Paulsens llevar a cabo su plan,
el medioambiente de la comunidad y su cementerio
ancestral situado en la reserva serán destruidos. La
comunidad perderá su conexión con el bosque y con
la tierra, y sus tradiciones desaparecerán. La
comunidad no tendrá ya nunca más acceso a la
riqueza de sus recursos comunitarios.

El problema está llegando a una situación de cri-
sis. Ha habido muchas reuniones y manifestaciones
en Gongolo. La comuna local, Paulsens y los
comerciantes más destacados han convocado a los
líderes de la comunidad y de la Iglesia para una
reunión en el Ayuntamiento. En esta reunión todos
pueden expresar sus preocupaciones sobre la
iniciativa Paulsens. Los líderes de la comunidad y
de la Iglesia han pedido al grupo de JPIC que les
ayuden a preparase para esta reunión y a presentar
su caso ante el gobierno y los comerciantes.

Gongolo es una pequeña comunidad en la Provincia Sureña. Está situada a orillas de un hermoso
bosque, reserva natural. Los habitantes miran el futuro de manera positiva. Como todas las
comunidades, la gente de Gongolo piensa que las elecciones libres y justas, y el establecimiento
de estructuras democráticas son y seguirán siendo beneficiosas para su comunidad.
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1. Tiempo
Los problemas surgen siempre dentro de un marco de un pasado, un presente
y un futuro. Para entender la raíz de la causa de un problema, tenemos que
conocer la historia, el presente y el futuro del mismo. Necesitamos saber
cuáles fueron las circunstancias que llevaron al problema -¿Cómo surgió?-.
Necesitamos conocer el problema aquí y ahora –¿Qué sabemos en este
momento sobre el problema?-. Necesitamos saber qué es lo que podría
ocurrir con este problema en el futuro –¿Cómo se desarrollará en el futuro?

Debemos preguntar lo siguiente acerca del pasado, presente y futuro de un
problema:

Para entender la historia de un problema preguntamos:

- ¿Las cosas fueron siempre así?
- ¿Cuándo empezaron a cambiar las cosas?
- ¿La situación pasó por distintas etapas?
- ¿Hubo hechos que ocurrieron en algunas fechas claves?

Para entender un problema en el presente preguntamos:

- ¿Hay cosas que están cambiando en este momento?
- ¿Las cosas siguen igual? ¿No hay algún proceso de cambio?

Para entender el futuro de un problema preguntamos:

- ¿Cuál será la situación de aquí a unos años si las cosas siguen igual o
si todo marcha como ahora?

- ¿Qué cambiará en el futuro?

La línea del tiempo  es una simple herramienta para analizar la historia de un
problema. En una línea del tiempo la historia de un problema se escribe de tal
manera que nos ayuda a ver cómo el problema se desarrolló en el tiempo. En
una línea del tiempo podemos:

- Trazar una línea horizontal.

- Utilizar líneas verticales para marcar los años.

- Escribir lo que fue ocurriendo cada año en el espacio correspondiente en la
línea del tiempo.

- Analizar cómo el problema fue desarrollándose en el tiempo por medio de
la línea del tiempo.

Nota para el entrenador:

Puedes pedirle al grupo que haga una representación de la reunión entre los
líderes de la comunidad, la Iglesia, el gobierno, Paulsens y los comerciantes. La
representación de esta reunión le dará al grupo la oportunidad de practicar cómo
presentar y responder ante una posición tomada. Puedes pedirle al grupo que
represente la reunión una vez que hayan trabajado el caso y hayan hecho el
análisis necesario. Una vez que hayan entendido cómo se hace el análisis de
una situación serán capaces de presentar su caso.

1998 1999 2000 2001 2002
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Pregunta al grupo a qué momento en el tiempo habría que remontarse para
poder entender el pasado o la historia del problema que están analizando.
¿En qué año se necesita empezar la línea del tiempo?

Traza líneas en la pared para hacer la línea del tiempo. Asegúrate de que
haya suficiente espacio para escribir toda la información. No intentes poner
la línea del tiempo en una sola hoja de papelógrafo. Utiliza al menos la
mitad de una hoja para cada año. Si dispones de espacio suficiente, utiliza
una hoja  de papelógrafo entera para cada año. Cuanto más grande mejor.

Ayuda al grupo a anotar la información que tienen en su hoja de
papelógrafo. Recuerda al grupo que deben anotar toda la información que
hayan encontrado sobre la historia del problema.

Nota para el entrenador:

Si vas a utilizar el caso Gongolo para ayudar al grupo a entender cómo hacer
una línea del tiempo, debes presentar la línea  hecha por el grupo Gongolo antes
de hacer el ejercicio 2.

Ejercicio 2: Comprender el pasado, el presente y
el futuro de la situación

Nota para el entrenador:

Hay tres formas de ayudar al grupo a anotar la información en la línea del
tiempo:
1. Escribir la información en la línea del tiempo en el orden en el que las perso-

nas recuerdan los hechos. Este es un buen método para un grupo de perso-
nas que no se animan a escribir la información por sí mismos.

2. Entregar un plumón a cada persona e invitarles a escribir toda la información
que recuerden ubicándola en el año correspondiente. Este método hace que
el grupo pueda participar en la construcción de la línea del tiempo. Recuérdales
que no deben repetir ninguna información. Pídeles que lean lo que han escrito
los demás antes de agregar lo suyo, y que no repitan ninguna información.
Generalmente este método funciona bien con un grupo de ocho personas o
menos.

3. Entrega a cada persona pedazos de cartón de distintos colores y pídeles que
escriban todo lo que sepan sobre la historia del problema en los pedazos de
cartón. Luego pídeles que peguen los pedazos de cartón en los que hayan
escrito la información en el año correspondiente en la línea del tiempo. Este
método permite también que las personas participen en la construcción de la
línea del tiempo, y funciona bien para grupos más grandes. Pero vas a necesitar
tiempo adicional para este ejercicio para poder ordenar toda la información
que el grupo ha pegado en la línea del tiempo. Se necesitará más tiempo para
leer todo lo escrito y además el entrenador tendrá que ver si hay cosas
repetidas. Tendrás también que ordenar la información ya que las personas
no habrán puesto toda la información en el lugar que corresponde.
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Lee con el grupo toda la información escrita en la línea del tiempo. Analiza
dicha información junto con el grupo. Considera los hechos que incidieron en el
problema, y la forma en que la situación fue cambiando a lo largo del tiempo.
En una hoja de papelógrafo aparte, anota los puntos principales para este
análisis.

Pide al grupo que piense en la investigación que hicieron y en el problema tal y
como está en este momento. ¿Está cambiando la situación, o está estancada?
Anota los puntos salientes en una hoja de papelógrafo.

Pídeles qué piensan cerca de lo que pueda ocurrir en el futuro. ¿Cómo será la
situación dentro de unos meses o años, si sigue lo mismo o sigue por el mismo
camino? ¿En qué cambiará la situación en el futuro? Anota los puntos
principales en una hoja.

Revisa el análisis hecho por el grupo sobre la historia del problema, la situación
actual y futura. Haz una síntesis de lo aprendido por el grupo en este tiempo de
análisis.

2. Estructuras

Toda situación y problema tiene que ver con las estructuras  y se ve afectada por
ellas.  Las estructuras forman parte de nuestra vida. Son parte de todo lo que
hacemos y lo que somos, donde quiera que vayamos. Comprender las distintas
estructuras es una parte importante del análisis social.

Las estructuras son los instrumentos que utilizamos para organizar nuestro
entorno. Cada uno de nosotros comparte este mundo con millones de personas.
No vivimos solos como individuos. Vivimos en grupos. Usamos estructuras para
ordenar nuestro mundo y la forma en que convivimos en el mundo. Cuando
queremos crear un hogar, construimos una estructura que se llama casa. Si
queremos hacer un negocio con otros, creamos una estructura que se llama
sistema económico.

La comprensión de las estructuras es una parte importante del análisis social
porque las estructuras forman parte de todas las situaciones y problemas en el
mundo. Para hacer un análisis social tenemos que desarrollar lo que se llama una
conciencia estructural. “Conciencia estructural” significa tener conciencia de las
estructuras y de cómo estas funcionan a favor o en contra unas con otras.
Tenemos que aprender a mirar nuestro mundo y descubrir sus estructuras.
Cuando tenemos conciencia de las estructuras, somos capaces de ver más allá
de las historias sobre los pobres y ver los sistemas que son responsables de que
los pobres permanezcan pobres. En el análisis social debemos mirar más allá de
las historias y entender las estructuras y los sistemas que crean esas historias.
Cuando tenemos conciencia de las estructuras, podemos ver también más allá de
las personas y descubrir el sistema particular bajo el cual actúan éstas. En el
análisis social miramos más allá de los individuos para comprender las estructuras
y los sistemas que oprimen a las personas y las mantienen en desventaja o
sometidas.

En nuestro mundo existen muchos tipos de estructuras. Entre los principales
están:

Las instituciones – éstas son estructuras formales que tienen una
constitución y estatutos legales, liderazgo, gestión y roles específicos.
Ejemplos de instituciones son el Gobierno, la Iglesia, los bancos nacionales,
las corporaciones multinacionales y los hospitales.

Las organizaciones – éstas también son estructuras formales y tienen una
finalidad específica. Ejemplos de organizaciones son los partidos políticos, los
clubes de fútbol, las ONGs y las sociedades religiosas.

Políticas – éstas son cosas como la legislación, los procedimientos
administrativos y los proyectos de mercado. Las políticas muestran a la gente
cuál es su rol y sus responsabilidades. Le dicen a la gente lo que se espera de
ella y cómo deben comportarse. Ejemplos de políticas son las políticas de
reforma económica, las leyes canónicas sobre el matrimonio y los
procedimientos electorales.
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Normas – éstas son las formas cómo se hacen las cosas comúnmente. Son la
forma normal de relacionarse entre personas y grupos. Ejemplos de esto son las
normas en la familia, las normas del comercio y los estilos de votación.

Procesos – estos son los pasos que las personas deben dar para obtener un
objetivo. Son las distintas etapas por las que se debe pasar para lograr un objetivo
en la sociedad. Ejemplos de procesos son la escolaridad, el aprendizaje y las
prácticas.

Vivimos en un mundo complejo formado por muchos sectores. Por ejemplo, existen el
sector económico, el sector de la educación y el sector público. Las estructuras de
estos diferentes sectores afectan a nuestra comunidad. Las estructuras principales a
tener en cuenta son:

Estructuras Económicas – Cómo la sociedad organiza sus recursos.

Las estructuras económicas organizan la distribución de los recursos como el
dinero, la tecnología, el trabajo, el transporte y las inversiones. Ejemplos de
estructuras económicas son los bancos, los sindicatos y los mercados locales.

Estructuras Políticas – Cómo se organiza la sociedad en cuanto al poder y la
toma de decisiones.

Las estructuras políticas organizan la distribución del poder y deciden quién  toma
las decisiones y quién ejerce la autoridad. Ejemplos de estructuras políticas son el
parlamento, el Gobierno, la armada y las cortes.

Estructuras Sociales – Cómo organiza la sociedad las relaciones no económicas
o políticas entre las personas.

Las estructuras sociales organizan las relaciones entre las personas y los grupos
en la sociedad misma, y muestran a las personas cuál debe ser su
comportamiento con respecto a estas relaciones.

Ejemplos de estructuras sociales son la familia, las escuelas y los clubes de
recreación.

- Estructuras Culturales –Cómo la sociedad organiza el sentido, la importancia
y el significado de las cosas. Las estructuras culturales nos dicen lo importante
que es una cosa, lo que es significativo y el sentido que ello tiene para la
sociedad.
Ejemplos de estructuras culturales son el lenguaje, las costumbres y los
medios de comunicación.

- Estructuras Religiosas – Cómo la sociedad organiza la creencia en un ser
superior, un fin superior y las cosas que los inspiran. Las estructuras religiosas
muestran a las personas cómo tienen que  comportarse y lo que tienen que
hacer si creen en un ser o propósito superior.
Ejemplos de estructuras religiosas son las Iglesias, las sinagogas, los templos
y las mezquitas.

- Estructuras de Género – Cómo la sociedad organiza las relaciones entre el
hombre y la mujer. Las estructuras de género dicen cómo los hombres y las
mujeres deben comportarse en su relación entre sí. Muestran al hombre y a la
mujer cuál es su rol en la sociedad, su posición y su estatus en la sociedad.
Ejemplos de estructuras de género son la división del trabajo entre hombres y
mujeres y el estatus en el trabajo hecho por las mujeres y los hombres. ¿Faltan
algunas voces? ¿Hay voces que son ignoradas o reprimidas, por ejemplo, las
mujeres y los niños?

- Estructuras Ecológicas – Cómo la sociedad organiza las relaciones entre la
gente y el medioambiente. Las estructuras ecológicas muestran a la gente
cómo tratar y utilizar el medioambiente.
Ejemplos de estructuras ecológicas son las políticas de conservación, las
reservas naturales y vetos de caza y las tendencias agrícolas.
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Cada uno de los grupos toma alguna estructura particular. Pregunta
¿qué personas y estructuras están presentes en la cuestión que están
estudiando? Por ejemplo si tomamos la “estructura política” se podría
preguntar: ¿qué estructuras políticas hay en la cuestión que estamos
analizando? ¿Qué personas están políticamente presentes en ella?
Recoge las ideas que van saliendo en el papelógrafo. Asegúrate de que
el grupo haga la lista de todos esos elementos. Si se dejan alguno,
sigue haciendo preguntas para hacerles pensar e intentar que emerjan
todos los elementos.

Haz una tabla en la que se muestren los periodos de tiempo y los
elementos de las distintas estructuras del análisis hecho por los grupos.

Nota para el entrenador:

Nota para el entrenador:

Si usted vas a usar el estudio del “Caso Gongolo” para ayudar al grupo a
entender cómo hacer análisis estructural, presenta el análisis estructural hecho
por el grupo Gongolo antes del ejercicio número 3.

Ejercicio 3: Análisis estructural del problema.

Pregunta al grupo que estructuras importantes necesitan tener en
cuenta para entender el problema que quieren tratar. Por ejemplo:
estructura política, económica y social.

Los grupos siempre necesitarán mirar las estructuras políticas, económicas,
ambientales y sociales que abarcan el problema a ser estudiado. Habitualmente
las estructuras culturales y religiosas van incluidas bajo la estructura social.
Algunas veces, en el caso Gongolo, también necesitaremos mirar
independientemente a la estructura ambiental.

1999 2000 2001 2002

Estructura política

Estructura económica

Estructura social
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Las personas individualmente tienen valores y actitudes que afectan a lo que
creen que es importante para ellos y cómo reaccionan ante ciertas
situaciones. Los valores y actitudes de la gente son influenciados por la visión
que tiene la sociedad de lo que se considera valores y actitudes aceptables o
inaceptables. Por ejemplo, la democracia es un valor importante y aceptable;
pero las tiranías son inaceptables.  Ser emprendedor es una actitud
aceptable, pero esperar limosnas es una actitud inaceptable. La gente
poderosa y las grandes estructuras, como los medios de comunicación y las
iglesias, influyen en la concepción de qué valores y actitudes son aceptables.
Los valores y actitudes se promueven y enseñan continuamente tanto por las
personas como por las estructuras.

Los valores y las actitudes pueden tener una influencia positiva o negativa en
el mundo. Por ejemplo cuando la comunidad es un valor y la gente tienen
actitud de compartir, la comunidad se refuerza. Sin embargo si el poder del
individuo es un valor y la gente tiene una actitud egoísta, la gente será
dominante y los que tienen el poder oprimirán a los demás. Los valores y las
actitudes de las personas y de las estructuras determinan lo que harán las
personas y las estructuras en cada situación particular.

En el Análisis Social miramos a los valores y actitudes que afectan al
problema y quien lleva o promueve esos valores y actitudes. Cuando
hacemos análisis social tenemos que ser conscientes de los valores y
actitudes presentes en nuestra sociedad hoy y cómo esos valores y actitudes
afectan a la sociedad.  Nuestros valores y actitudes afectarán la manera cómo
nosotros vemos el problema y cómo actuamos.

Trabaja con los subgrupos cada una de las estructuras y analiza como están
presentes y afectan al problema que se trabaja. Recoge estos análisis en la
tabla.

Repasa el análisis que cada subgrupo haya hecho de las personas y
estructuras presentes en el problema. Haz caer en la cuenta de lo que los
grupos hayan aprendido del análisis hecho.

3. Valores y actitudes

Los valores y actitudes de las personas afectan a todo problema.  Lo que la
gente considera como un valor afectará a cómo vea las cosas, cómo se
comporte y qué decisiones tome. Es muy importante entender qué valores y
actitudes tiene la gente involucrada en el problema para comprender mejor el
problema mismo. Comprender los valores y actitudes de la gente ayuda a
entender por qué la gente hace ciertas cosas.

Valores y actitudes

Los valores son ideas que la gente cree que son importantes y valen
la pena. Los valores son ideas en las que la gente cree tan

profundamente que están dispuestos hacer sacrificios por ellos.

Las actitudes son los caminos a través de los cuales la gente enfoca
la vida, piensa, siente y considera las cuestiones. Las actitudes
afectan a cómo la gente ve y responde al mundo que les rodea.
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Coloca algunas hojas de papelógrafo con el título: “Nuestros valores y
actitudes”. El número de hojas que debes colocar dependerá del tamaño
del grupo.

Da a cada uno un plumón y pídeles que se acerquen a escribir en el
papelógrafo sus valores y actitudes. Explícales que no tienen que escribir
todos sus valores y actitudes, sino tan sólo aquellos que quieran compartir
con el grupo.

Lee la lista de los valores y actitudes del grupo. Mirar las diferencias y
semejanzas entre los valores de la sociedad de hoy y los valores del grupo.
Comentarlos brevemente.

Los valores y actitudes de la sociedad afectan a la forma cómo la gente y las
estructuras miran los problemas, afecta a los comportamientos y a la manera
de pensar. Nuestros propios valores y actitudes van a afectar cómo vemos las
cuestiones y las personas y las estructuras que tienen que ver con esos
problemas.  Para entender cómo los valores y actitudes de la gente y las
estructuras afectan al problema hagamos las siguientes preguntas:

¿Qué valor y actitud tienen mayor influencia en este problema? ¿Cuáles
son los valores y actitudes que afectan a cómo la gente ve la cuestión y se
comporta en la situación concreta?

¿Cuáles de esos valores y actitudes tienen una influencia positiva?

¿Cuáles de esos valores y actitudes tienen una influencia negativa?

Ejercicio 4: Explora tus propios valores y actitudes y los de la sociedad.

Pide a los miembros del grupo que volviéndose a la persona que está a su
lado comenten sobre los valores y actitudes dominantes o más fuertes de
la sociedad de hoy.

Pide a cada pareja que dé un valor o actitud dominante en la sociedad de
hoy. Recoger las ideas escribiéndolas en el papelógrafo. Di a la gente que
no repita lo que ya se ha dicho y recogido anteriormente. Vé dando la
vuelta hasta que todas las parejas hayan compartido los valores y actitudes
que hayan identificado.

Lee la lista de actitudes y valores de la sociedad que haya quedado y
coméntala brevemente.

Pide a la gente que en silencio piense acerca de sus propios valores y
actitudes personales. ¿Cuáles son los valores que tienen? ¿Cuáles son
sus actitudes?

Nota para el entrenador:

Si puedes, mientras el grupo está en silencio reflexionando sobre sus valores y
actitudes, pon música instrumental adecuada, ya que la música ayuda a sentirse
mejor y por lo mismo ayuda a reflexionar mejor. Un silencio absoluto puede hacer
que la gente se sienta incómoda y cohibida. Puedes también preguntarle al grupo
qué música prefiere.
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Recoge el trabajo de los grupos. Comenta las ideas presentadas y ponte
de acuerdo en las respuestas a las preguntas formuladas. Recoge los
puntos principales en el papelógrafo.

4. Identificar las raíces causantes.
Ahora que ya hemos analizado el pasado, presente y futuro de la cuestión,
las personas y las estructuras que tienen que ver con el problema y los
valores y actitudes que lo afectan,  estamos preparados para identificar las
raíces causantes de dicho problema. Necesitamos revisar toda la
información que hemos recogido acerca de por qué existe y funciona esta
situación y cuales son las raíces que la causan.

Un método sencillo de identificar las raíces que causan un problema
determinado es el método del Árbol de causas y efectos. Es un método
bueno porque es fácil de ser empleado por el grupo. Para usar este método
tenemos que:

Elegir un problema, por ejemplo, los niños no están educados
adecuadamente.

Preguntarnos por qué ocurre esto, por ejemplo, porque no hay
suficientes escuelas, no hay suficientes maestros, los maestros no están
adecuadamente cualificados, los padres no tienen interés o no saben
que hacer, los niños no van a la escuela, etc.

Nota para el entrenador:

Si usas el caso de estudio Gongolo para ayudar al grupo a entender cómo
hacer un análisis de valores y actitudes, entonces presenta el análisis de valores
y actitudes hecho por el grupo Gongolo antes del ejercicio número 5.

EJERCIO 5: Análisis de los valores y actitudes de la cuestión

Pide al grupo que piense acerca de los valores y las actitudes que
influyen  y afectan al problema que están analizando.

Divídelo en pequeños grupos y pide a cada subgrupo que trabaje las
siguientes preguntas:

- ¿Qué valores y actitudes tienen una influencia significativa en el
problema? ¿Qué valores y actitudes afectan a cómo la gente ve el
problema y se comporta en esta situación?

- ¿Cuáles de esos valores y actitudes tienen una influencia positiva?
- ¿Cuáles de esos valores y actitudes tienen una influencia negativa?

Nota para el entrenador:

Como la gente en el grupo tiene diferentes valores y actitudes, verán los valores
y actitudes de los otros de forma diferente. Por eso es útil al principio dividir el
grupo en pequeños subgrupos para hacer el análisis de los valores y actitudes.
Esto nos conducirá a un comentario más interesante e informado.
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Escribir cada una de las razones por lo qué se cree que sucede el asunto
bajo “cuestión”. Se unen todas estas razones formando una red, o un
“árbol”.

Tomar cada una de las razones y preguntarnos por qué suceden, por
ejemplo, hay pocas escuelas porque el gobierno no ha construido
suficientes y porque no hay fondos suficientes para construirlas.

Repetir este proceso hasta que no puedan pensar en más razones.
Cuando se haya llegado a esto será el final del análisis, la raíz que causa
el problema. Ahora ya se tiene el “árbol” que muestra por qué existe el
problema. Mirando al “árbol” podemos ver las causas del problema.

Arbol de Causas y Efectos

PROBLEMA

¿Por qué existe este problema?

Razón 1 Razón 1 Razón 1 Razón 1 Razón 1

Razón 1 Razón 2

¿Por qué
sucede esto?

¿Por qué
sucede esto?

Razón 1.1 Razón 1.2 Razón 1.3 Razón 2.1 Razón 2.2

¿Por qué
sucede esto?

¿Por qué
sucede esto?

¿Por qué
sucede esto?

¿Por qué
sucede esto?

¿Por qué
sucede esto?
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Escribe el problema que el grupo ha analizado sobre un papelógrafo o
cartulina y pégalo en la pared.

Lee y repasa con el grupo el análisis hecho sobre el tiempo, estructura,
valores y actitudes de la cuestión.

Pide a cada uno que con la persona que esté a su lado “cuchicheen” por 5
minutos sobre las razones claves por las que ese problema existe.

Pide a cada pareja que comparta sus ideas. Recoge las ideas en el
papelógrafo.

Discute las ideas hasta que el grupo se ponga de acuerdo en las razones
claves por las que piensa que existe esa cuestión.

Divide al grupo en pequeños subgrupos y pide a cada uno de éstos que
escojan una o dos razones claves por las que piensan que el problema
existe (dependiendo del tamaño del grupo y del número de razones que
haya salido) y miren por qué existe esa razón. Pide al grupo que siga
preguntándose “¿por qué? hasta que ya no pueda encontrar más razones
por las que exista el problema.

Pide a cada grupo que escriba en un papelógrafo cada una de las razones
por la cual el problema está ahí y la pegue a la pared debajo de la razón
clave que ellos han analizado, para ir formando el “árbol de necesidades”.

Repasa el análisis de cada grupo sobre el por qué esa razón clave está
ahí. Discútelo hasta que el grupo se sienta satisfecho con el análisis.
Añádelo a las cartulinas que están sobre la pared, mueve las cartulinas y
añade cuantas sean necesarias.

Repasa el “árbol” de causas y efectos que el grupo ha desarrollado para
mostrar la raíz de las causas del problema.

Nota para el entrenador:

Si usas el estudio del caso Gongolo para ayudar al grupo a entender cómo hacer
el análisis de las raíces de las causas, presenta el análisis realizado por el grupo
Gongolo antes del ejercicio número 6.

Exercise 6: Análisis de las raíces causantes del problema, usando “el
árbol” de causas y efectos
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Séptima Sección
REFLEXIÓN

DE FE

Objetivo: Ayudar al grupo a descubrir lo que Dios desea y ayudar
al grupo a reflexionar sobre un problema con los ojos de la fe.

Nuestra relación cristiana fe-vida forma parte e influye en cada paso del
Círculo Pastoral. Como cristianos comprometidos, nuestra fe es parte de
nuestra forma de vida. Nuestra fe nos guía siempre, cuando identificamos,
cuando investigamos y cuando analizamos problemas antes de planificar y
emprender acciones. De esta forma, la reflexión en la fe forma parte de cada
etapa en el Círculo Pastoral. No nos olvidamos de ella cuando identificamos,
investigamos y analizamos problemas y realizamos la reflexión. Sin embargo,
la reflexión en la fe en el tercer paso es un intento muy consciente de discernir
la voluntad de Dios  en los problemas que tratamos.

Es importante para nosotros tomarnos un momento para reflexionar
conscientemente sobre un problema en términos de nuestra fe antes de
emprender un plan de acción. La doctrina social de la Iglesia nos dice que
“leamos los signos de los tiempos”. En los pasos uno y dos leemos los signos
de nuestro tiempo. Una vez que hemos hecho esto, necesitamos tomar un
momento para reflexionar sobre lo que hemos aprendido y descubierto de
acuerdo a nuestra fe. Necesitamos ver qué es lo que nuestra fe nos aporta a
nuestro análisis. ¿Esto profundiza nuestro entendimiento del problema? ¿Nos
ayuda a ver el problema de otra manera? ¿Nos ayuda a ver otros aspectos
del problema? Pedimos: ¿Señor, qué es lo que quieres decirnos en esta
situación? ¿Señor, qué quieres que hagamos?

Tenemos que escuchar lo que Dios quiere que hagamos en este asunto.
Pensamos en lo que Jesús haría en esa situación. Buscamos tanto en el
Antiguo como en el Nuevo Testamento para traer luz para la solución de un
problema. ¿Hay algún acontecimiento o historia que pueda guiarnos a
discernir lo que debemos hacer? ¿Se encontró Jesús en alguna situación
como esta? ¿Cómo respondió? ¿Qué querría él que nosotros hiciéramos?
¿Cómo trataron los asuntos de justicia social los miembros de la Iglesia en los
Hechos de los Apóstoles y en el Nuevo Testamento?

Los documentos de la enseñanza social de la Iglesia (ver el apéndice) nos
sirven como una ayuda para la acción. La Iglesia es nuestra comunidad y
ofrece guía a todos sus miembros. También podemos ver cómo en la historia,
antes que nosotros ha habido otros que han afrontado y trabajado por la
Justicia y la Paz. Hay mucha gente de fe ordinaria que, juntos con los santos,
nos ofrece respuestas con su ejemplo para una respuesta de fe a los
problemas de Justicia y Paz. También miramos a otros lugares del mundo y
observamos cómo nuestros hermanos y hermanas en la fe manejan
situaciones similares.
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Divide en pequeños grupos y pide a cada subgrupo que discuta las
siguientes cuestiones:

- ¿Aporta nuestra fe algo extra a nuestro análisis del problema? ¿Qué
sería?

- ¿Profundiza nuestra fe algún entendimiento sobre el problema?
¿Cómo?

- ¿Nos ayuda nuestra fe a ver el problema de otra manera? ¿Cómo?

Que los subgrupos informen en el plenario. Que discutan las ideas. Pon
las principales ideas por escrito.

La reflexión de fe incluye momentos individuales y comunitarios de oración
en los que pedimos al Espíritu Santo que ilumine nuestras mentes y nos
revele lo que Dios querría que hiciéramos. Es el momento de auto-
reflexión para preguntarnos por nuestras propias motivaciones a la luz de
la fe. Es el momento de buscar y leer en oración las Escrituras, y
escudriñar la inspiración que tuvieron nuestros antepasados en la fe para
enfrentarse a la injusticia.

La dimensión comunitaria de discernimiento nos mantiene conscientes de
que somos nosotros los que cooperamos con la voluntad de Dios, para
cooperar en la transformación de nuestras vidas, de nuestra sociedad y de
nuestro mundo.

Nota para el entrenador:

Puede ser de ayuda referirte de nuevo a la sesión 3 – La espiritualidad de la
Justicia y la Paz- y a la sección de la enseñanza social de la Iglesia en las
paginas 78 - 85, para información adicional sobre este punto.

Ejercicio1: Reflexionar sobre el problema de acuerdo a nuestra fe
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Objetivo: Mostrar a los participantes cómo planificar y actuar ante
un problema y permitirle al grupo que planifique y actúe frente al
problema de su comunidad que identificaron.

El cuarto paso en el Círculo Pastoral es planificar una acción social efectiva.
Miramos a lo que está sucediendo en nuestra comunidad, por qué está
sucediendo y lo que Dios nos dice sobre ello. Ahora que entendemos el
problema al que nos enfrentamos, viendo la raíz de las causas y buscando las
enseñanzas de Dios, estamos dispuestos a trabajar de la forma más
apropiada y efectiva para abordar este tema. Estamos listos para planificar y
para actuar.

Hasta ahora hemos trabajado juntos como un Grupo de JPIC, pero no se ha
integrado a otros en la investigación y análisis del tema. Puede que se les
haya pedido información a otros durante la investigación, pero hasta ahora no
han estado efectivamente comprometidos con el tema. En el Paso Cuatro,
esto cambia. Hay que comprometer a la comunidad en la acción social si ésta
quiere ser efectiva. El compromiso de la comunidad es esencial para que la
acción social sea efectiva. Si realizamos solos las acciones como grupos de
JPIC el impacto de la acción será insignificante y limitado. Cuanto más se
comprometa a la gente mayor será el impacto de la acción. Un aspecto
importante de la acción social es la concientización de la gente afectada por el
problema y hacer que se involucren activamente en su solución. Los grupos
de JPIC no están para hacer cosas por la gente, sino para motivar a la gente y
potenciarla para que lleve a cabo la acción.

El Primer paso para una acción social efectiva es identificar a la gente que se
desea comprometer. Para ello necesitamos:

Identificar a las personas y grupos de gente que se podrían involucrar en la
acción social y en los procesos de cambio social.

Fijarnos en los diferentes papeles que la gente representa para el cambio
social. Necesitamos entender quién apoyará nuestra acción social, quién
trabajará con nosotros y quién se opondrá a nuestra acción y trabajará
contra nosotros.

Octava Sección
PLANEAR

Y ACTUAR
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Un simple método para identificar a los que representan estos papeles
comprometidos en los procesos de cambio social es a través de un análisis
de campo de fuerza. Este análisis de campo de fuerza nos ayuda a
identificar a la gente que nos ayudará y a aquellos que se opondrán a
nuestra acción social. Nosotros en este análisis debemos:

Dibujar una tabla con cuatro columnas. La primera columna es llamada
“fuerzas de ayuda” – fuerzas que nos ayudarán a conseguir nuestro
objetivo. La segunda columna será llamada “situación presente”- La
situación tal y como está ahora. La tercera columna será llamada
“fuerzas contrarias” – las fuerzas que se pondrán en nuestro camino y
que obstaculizarán la acción. Y la cuarta columna será llamada
“Objetivo”- que es lo que queremos lograr a través de la acción social.

Anotar a toda la gente y a los grupos que apoyarán nuestra acción
social, estas son llamadas “fuerzas de ayuda”.

Dibuja una flecha debajo de las fuerzas de ayuda. Si la persona o grupo
apoya fuertemente, dibujar una larga flecha para significar que nos
prestarán mucha ayuda para conseguir en objetivo, si nos ayudan un
poco, entonces se dibuja una flecha corta.

Anota a toda la gente y a los grupos  que probablemente no nos
apoyarán en la acción social. Estos son los llamados “fuerzas
contrarias.”

Dibuja una flecha debajo de cada fuerza contraria. Si la persona o grupo
se opone fuertemente a nosotros, dibujaremos una flecha larga para
mostrar que ellos serán una gran dificultad para conseguir nuestro
objetivo. Si representan poca dificultad entonces dibujamos una flecha
más corta.

Un análisis de campo de fuerzas

Podemos avanzar hacia nuestro objetivo o bien incrementando las fuerzas
de ayuda o bien debilitando las fuerzas contrarias. En general es mejor
comenzar a trabajar reduciendo o debilitando  las fuerzas contrarias. Si
comenzamos incrementando y fortaleciendo las fuerzas de ayuda podemos
terminar haciendo que las fuerzas contrarias se hagan más fuertes. La
gente generalmente se muestra resistente si piensan que son obligados a
cambiar o a hacer cosas.

FUERZAS
DE AYUDA

SITUACIÓN
PRESENTE

FUERZAS
CONTRARIAS

OBJETIVO
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Dibuja las cuatro columnas para el análisis del campo de fuerzas

En la columna de  “situación presente”, escribe el problema que el grupo ha
identificado y en el que quiere actuar.

Pide al grupo que identifique su objetivo. ¿Qué es lo que el grupo espera
conseguir con su acción social? ¿Cómo quieren cambiar la situación
presente?

Pide al grupo que piense y lance ideas sobre los grupos y estructuras que
apoyarán nuestra acción social y nos ayudarán a conseguir el objetivo.
Escribe los nombres de estas personas, de los grupos y de las estructuras
en la columna “fuerzas de ayuda”.

Revisa con el grupo cada persona, grupo o estructura que está en la lista
de “fuerzas de ayuda” y decide cuánta ayuda pueden y están dispuestos a
dar. Dibuja una flecha para mostrar cuanta ayuda cada persona, grupo o
estructura pueden o están dispuestos a ofrecer.

Pedirle al grupo que repase mentalmente a todas las personas, grupos y
estructuras que no apoyarán la acción social  y que impedirán la
consecución del objetivo. Escriban los nombres de estas personas, grupos
y estructuras en la columna “fuerzas contrarias”.

Repasa con el grupo cada persona, grupo o estructura que están en la lista
“fuerzas contrarias” y decide qué problemas van a representar y cuánto se
van a oponer a la acción social del grupo. Dibuja una flecha para mostrar
cuanta resistencia hará cada persona, grupo o estructura.

Divide a la gente en pequeños grupos y pide a cada grupo que estudie el
análisis del campo de fuerzas y que discuta cómo su grupo de JPIC
trabajará con las fuerzas de ayuda y con las fuerzas contrarias. ¿Dónde
comenzará? ¿Cómo reducirá las “fuerzas contrarias”? ¿Cómo
incrementará las “fuerzas de ayuda”?

Los grupos informan al  plenario. Se discuten las ideas con el grupo y se
ponen de acuerdo en un plan de acción inicial  sobre cómo reducir las
“fuerzas contrarias” y cómo aumentar las “fuerzas de apoyo”.

Cuando planificamos una acción social en un asunto debemos recordar:

Involucrar a la mayor cantidad de gente posible en nuestra acción social.
Tenemos que movilizar a la comunidad en torno a este problema. Tenemos
que elaborar la forma de hacerlo. Debemos preguntarnos a nosotros
mismos: ¿Cuál es la mejor y más efectiva forma de movilizar a la
comunidad en este asunto?

Podemos esperar alguna oposición. No debemos buscar el conflicto, pero
cuando nos involucramos en la acción social podemos esperar oposición.
Cuando nos enfrentamos a la oposición debemos recordar que tenemos el
respaldo de las estructuras de JPIC, y (esperemos que también) de nuestro
obispo, sacerdote y compañeros feligreses. También tenemos de nuestro
lado los hechos y la información necesaria para responder a los que se nos
oponen. Por esto la investigación del tema es tan importante. Es también
una buena idea formar una red de apoyo. Formamos una red de apoyo
informando a la gente acerca de quién apoya nuestro plan de acción, tales
como las estructuras de JPIC, el obispo, el párroco y el consejo parroquial.
En la acción planeamos pedir su apoyo y respaldo al enfrentarnos a la
oposición. Debemos preguntarnos ¿Cómo tenemos que lidiar con la
oposición?

Ejercicio1: Haciendo un análisis del campo de fuerzas
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No evitar la confrontación y las situaciones difíciles. A veces es más fácil
elegir opciones “seguras” que no tengan conflicto y que no hagan
nuestras vidas difíciles. No debemos hacer esto. Debemos siempre
elegir la opción más efectiva que lleve delante de la mejor manera este
asunto. Debemos preguntarnos ¿Estamos eligiendo la opción segura?

Para ser realistas no abordemos el problema siguiendo una sola vez
determinada forma de acción social. El cambio social lleva tiempo y
requiere una acción social sostenida y permanente. Necesitamos hacer
planes a corto y a largo plazo. Los planes a corto plazo incluyen las
acciones que vamos a realizar en los próximos meses o en un año. Los
planes a largo plazo incluyen las acciones que vamos a realizar en los
próximos dos a cinco años para terminar completamente el asunto y
provocar el cambio social duradero. También debemos asegurarnos de
no hacer demasiado en muy poco tiempo. Debemos sólo llevar a cabo la
acción social que podamos hacer. Debemos ser realistas en la acción
social que podemos realizar. Debemos preguntarnos ¿Cuáles son
nuestros planes a corto y a largo plazo? ¿Somos capaces de llevar
adelante con éxito nuestros planes?

Ser específicos y concretos en el proceso de planificación. No podemos
ser abstractos en nuestra planificación, si esperamos tener éxito en
nuestra acción. La acción social efectiva requiere de una planificación
detallada y específica. No es bueno tener solo una vaga idea general de
lo que queremos hacer. Es sólo el punto de partida. Debemos
preguntarnos ¿Son nuestros planes suficientemente específicos y
concretos?

Los siete puntos de planificación de una efectiva acción social son:
1. DIAGNÓSTICO CORRECTO

- ¿Cuál es el problema y cuales son sus causas?

2. OBJETIVO CLARO
- ¿Qué es lo que queremos conseguir y cuándo queremos

conseguirlo?

3. CONOCER LAS OPCIONES
- ¿Cuáles son los diferentes caminos para conseguir nuestro objetivo?

4. EVALUAR LAS OPCIONES
- ¿Cuáles son las ventajas y desventajas de cada opción?

4. DECIDIR UNA OPCION
- ¿Qué opción elegimos y aceptamos?

5. PLAN DE ACCION CLARO
- ¿Quién hará qué cosa, cuándo lo hará, dónde lo harán, cómo lo

harán y  por qué concretamente necesitan hacerlo?

6. DECIDIR CUANDO EVALUAR
- ¿Cuándo evaluamos nuestra acción?

Nota para el entrenador:
Planificar la acción social lleva tiempo. El grupo probablemente no terminará
la planificación en una sesión. Se necesitarán más para completar la
planificación de la acción social. En este ejercicio puedes asistir al grupo para
comenzar a planificar su acción social.
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Explica que el grupo ha pasado largo tiempo realizando el primer paso de
planificar una acción social efectiva, esto es, un diagnóstico correcto. Lee
lo que el grupo ha realizado hasta ahora – el tiempo de análisis, el análisis
estructural, los valores y actitudes del análisis, las causas radicales del
análisis, la reflexión de fe y el campo de fuerzas del análisis.

Resume brevemente el problema en una frase y las causas de raíz de
dicho problema. Discútelo.

El segundo paso en planificar una acción social efectiva es definir un
objetivo claro.

Pide a la gente que comparta con la persona que está a su lado durante
cinco minutos, discutiendo el objetivo de su grupo de acción social. ¿Qué
quieren conseguir y para cuándo?

Pide que cada pareja comparta sus ideas en el plenario. Recoge esas
ideas en un papelógrafo.

Discute las ideas del grupo hasta que se llegue a un consenso sobre un
objetivo claro. Escribe el objetivo de la acción social del grupo en un
papelógrafo y levántalo para que todo el mundo lo vea. Explica que
mantendremos este objetivo fijado en la pared durante la planificación para
recordarnos lo que queremos conseguir.

El tercer paso para planificar una acción social efectiva es conocer las
opciones.

Explica que hay muchas maneras diferentes para conseguir el objetivo que
el grupo quiere. Ahora necesitamos contemplar las diferentes formas como
que el grupo podría conseguir este objetivo.

Divide en pequeños subgrupos. Pide que cada subgrupo discuta cómo
pueden conseguirse los objetivos del grupo. Cada subgrupo puede dar
varias sugerencias.

Los subgrupos informan a todos en el plenario. Discuten las ideas
presentadas y se ponen de acuerdo en una lista de posibles opciones.

El cuarto paso para planificar una acción social efectiva es evaluar las
opciones.

Repasa cada opción con el grupo y discute las ventajas y desventajas en el
papelógrafo.

El quinto paso para planificar una acción social efectiva es decidir una
opción.

Pon cada opción con sus ventajas y desventajas en la pared. Pide a la
gente que camine alrededor y lea en silencio y reflexione cada opción. Pide
que cada persona piense sobre la opción que cree que es la mejor y por
qué lo cree.

Ejercicio 2: Comenzar a planificar nuestra acción social

Nota para el entrenador:

Si puedes, pon música mientras la gente está reflexionando en silencio sobre las
diferentes opciones. Por ejemplo, música instrumental. La música ayuda a la
gente a sentirse cómoda y a pensar. El silencio total puede hacer que la gente se
sienta incómoda e inhibida.
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En un plan de acción el grupo decide:

¿Qué y cómo exactamente será hecho?

¿Dónde será hecho?

¿Quién lo hará?

¿Cuándo?

¿Cuáles son los medios necesarios? (por ejemplo, financieros)

La forma más fácil de asistir a un grupo para desarrollar un plan de acción
es usar un esquema. Al usar un esquema, el plan del grupo es presentado
de un modo fácil de leer y de entender. La gente se siente menos
confundida cuando usan un esquema de planificación. Cada miembro del
grupo debe conocer su tarea. Es importante notar que el grupo debe hacer
planes a corto y a largo plazo.

Invita a cada persona a explicar cuál es la opción que piensan que el
grupo debería elegir y porqué. Recoge las ideas en el papelógrafo.

Lee las ideas y resume las opciones que el grupo tiene ahora qué
considerar.

Discute las diferentes opciones, hasta que el grupo se haya decidido por
una opción. Recuérdale al grupo que sea realista.

El sexto paso para planificar una acción social efectiva es desarrollar
un plan de acción claro. Explica que esto tomará algún tiempo y se
completará en varias sesiones.

Nota para el entrenador:

Deja suficiente tiempo entre esta sesión de planificación y  acción y la próxima
sesión de evaluación de la acción para que el grupo finalice la planificación de
la acción social. Continúa encontrándote con el grupo regularmente para
asistirlos en desarrollar una acción específica, concreta y realista. No vayas a
la sección 9, evaluación de la acción, hasta que el grupo haya finalizado el
desarrollo de su plan de acción.

¿Qué y cómo
exactamente
será hecho?

¿Dónde será
hecho?

¿Quién
lo hará?

Medios
necesarios

2

1

3

¿Cuándo?
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Novena Sección
EVALUANDO

LA ACCIÓN

Objetivo: explicar cómo evaluar cada acción realizada y dar al
grupo la oportunidad de evaluar la acción que han realizado sobre
un problema de su comunidad.

Cuando evaluamos nuestra acción miramos lo que hemos conseguido y lo
que no hemos conseguido. En la evaluación nos fijamos en el éxito y
celebramos todo lo que hemos conseguido. Después miramos las fallas y
errores y a lo que no conseguimos, para poder aprender para futuras acciones
sociales. Cuando evaluamos nuestra acción social miramos críticamente a lo
que hemos realizado. Nos fijamos en lo que estuvo bien y en lo que necesita
ser mejorado.

La evaluación no es el final de la acción social. Cuando evaluamos no
debemos pensar que ya todo está terminado. La evaluación es sólo un paso
para continuar la acción social. Con la evaluación construimos los
fundamentos para nuestra próxima acción social. Los éxitos que celebramos y
las cosas que aprendemos de nuestros errores forman la base de nuestra
siguiente acción social. La evaluación es la parte del Círculo Pastoral que nos
aporta un conocimiento más profundo de los problemas y realidades del
trabajo, de tal manera que podamos continuar mejor para solucionar el
problema u otros más en el futuro. Evaluar nuestra actual acción social nos
lleva a otro círculo de temas a identificar, temas a investigar, temas a analizar,
reflexión sobre los temas en términos de fe, planificación y realización de la
acción  y, de nuevo, la evaluación de la acción.

Ejercicio 2: Evaluar nuestra acción social

Divide a la gente en tres grupos. Pide a cada grupo que discuta algunas de
las preguntas de evaluación.

Pídele al primer grupo que discuta:

- ¿Elegimos el tema correcto?
- ¿Tuvimos toda la información correcta que necesitábamos?
- ¿Entendimos las causas de raíz del tema?
- ¿Entendimos el tema correctamente desde una perspectiva cristiana?

Pídele al segundo grupo que discuta:

- ¿Elegimos una acción social o estrategia adecuada?
- ¿Conseguimos nuestro objetivo?
- ¿Conseguimos lo que nos propusimos?
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- ¿Cómo afectó nuestra acción al tema en el que hemos estado
trabajando?

- ¿Cómo afectó nuestra acción a la comunidad?

Pídele al tercer grupo que discuta:

- ¿Cuáles fueron los logros?

- ¿Qué hicimos bien?

- ¿Cuáles fueron nuestras fortalezas?
- ¿Cuáles fueron las fallas y errores que cometimos?
- ¿Qué se puede mejorar?
- ¿Cuáles fueron nuestras debilidades?
- ¿Cómo afectó la acción a nuestro grupo de JPIC?

Los grupos informan al plenario. Se discuten las ideas presentadas y se
consigue un acuerdo sobre cada pregunta de la evaluación.
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respondemos a la injusticia que vemos a nuestro alrededor y trabajamos
activamente por la justicia y la paz. La Doctrina Social de la Iglesia nos
proporciona las orientaciones para trabajar por la justicia y la paz.

La Doctrina Social de la Iglesia no está formulada en un único documento que
nos proporcione un modelo claro para responder al mundo. Son una colección
de documentos escritos por los Papas, Concilios, Obispos, Conferencias
Episcopales y Comisiones especiales. Estos documentos nos desafían a mirar
a la sociedad y al mundo de una forma nueva y cuestionar las cosas que
aceptamos sin más  porque “las cosas son así”. En vez de aceptar el mundo
tal como lo encontramos, tenemos que analizar nuestro mundo y nuestra
sociedad aplicando la Doctrina Social de la Iglesia. Entonces seremos
capaces de  actuar  apropiada y responsablemente como cristianos. La
Doctrina Social nos proporciona orientaciones para planificar la acción que
deberíamos realizar como cristianos en respuesta a los temas y problemas de
nuestro entorno.

Uno de los documentos de la Doctrina Social, Una llamada a la acción, del
Papa Pablo VI, señala que es responsabilidad de la comunidad cristiana:

Tomar conciencia de los signos de los tiempos y de los múltiples cambios
que se están produciendo en el mundo;

Analizar la situación de cada uno de nuestros países y comunidades;

Utilizar el Evangelio y la Doctrina Social de la Iglesia como guía para este
análisis;

Decidir lo que se debe  y se puede hacer;

Y finalmente desarrollar los planes y llevar las ideas a la práctica.

La Doctrina Social de la Iglesia se basa en el ejemplo de Jesús que leemos en
el Evangelio. Una buena ayuda existe desde el 2005. Es un libro que se llama
“Compendio de la Doctrina Social de la Iglesia” y contiene de manera sintética
la enseñanza social de la Iglesia. Tiene 528 páginas y se puede conseguir en
las librerías religiosas o directamente de la Librería Editrice Vaticana, 00120
Citta del Vaticano, Fax 06-69884716, ISBN 88-209-7697-8. Trata de todos los
aspectos de nuestra vida: económicos, políticos, social, perspectiva de
género, medio ambiente y cultura. Como las circunstancias mundiales
cambian, necesitamos de las diferentes doctrinas sociales para guiarnos y
ayudarnos a responder apropiadamente a estos cambios. Estas enseñanzas
se han escrito como respuesta a lo que sucede en el mundo. La Doctrina
Social actual trata temas como derechos humanos, política y  democracia,
justicia económica, matrimonio y familia, educación, paz, desarme, relaciones
entre naciones, ocio y propiedad privada,  etc.

Apéndice
LA DOCTRINA SOCIAL

DE LA IGLESIA CATÓLICA

La Iglesia Católica siempre ha reconocido, comentado y respondido a los
temas de justicia e injusticia en el mundo. Como cristianos



79Construyendo Grupos  Parroquiales
de Justicia y Paz

Aunque la Doctrina Social de la Iglesia  está formada por numerosos
documentos que se han escrito sobre temas específicos en respuesta a lo
que sucede en el mundo, todos los documentos comparten y están
basados en los mismos principios. A continuación enumeramos y
describimos brevemente algunos de los temas claves:

1891 Las condiciones de los obreros
Papa León XIII. Rerum Novarum (“Las cosas nuevas”)

Afirma el derecho al trabajo
Hace una llamada al derecho a salarios justos y condiciones de trabajo dignas
Describe tanto la responsabilidad del capital como del trabajo
Defiende el derecho de los trabajadores a formar sindicatos y reivindicar sus
derechos
Condena el ateísmo socialista

1931 La reconstrucción del Orden Social
Papa Pio XI. Quadragesimo Anno (“A los cuarenta años”)

Condena el poder y la riqueza que se acumulan cada vez más y más en manos
de unos pocos
Argumenta que la concentración de poder económico y la codicia causan
enormes sufrimientos a los pobres
Hace una llamada a una distribución equitativa de los recursos y la riqueza
Hace una llamada para la reforma de las estructuras sociales y económicas
Apoya el derecho a la propiedad privada pero no como valor absoluto

1961 Acerca del progreso cristiano y social,
Papa Juan XXIII –”Mater et Magistra”  (“Madre y Maestra”)

Deplora la gran brecha entre las naciones ricas y pobres
Aboga por la ayuda a los países menos desarrollados
Cuestiona la moralidad de la carrera armamentística
Afirma los derechos de los trabajadores a participar en la propiedad, beneficios
y gestión
Hace una llamada a los católicos a cuestionar la inequidad global y las estruc-
turas económicas injustas

1963 A todas las personas de buena voluntad,
Papa Juan XXIII. “Pacem in Terris”  (“Paz en la Tierra”)

Afirma que la consecución de los derechos humanos es la base de la paz
Se deben dar pasos hacia el desarme y establecer una autoridad mundial para
ayudar a las naciones a trabajar por la paz
Reconoce que todas las naciones tienen igual dignidad y derecho al propio
desarrollo
Hace una llamada a buscar un enfoque humanitario en el tema de los refugiados
Hace una llamada a la integración entre fe y acción

1965  La Iglesia en el mundo moderno
Vaticano II. “Gaudium et Spes” (“Las alegrías y las esperanzas”)

Afirma que la tierra pertenece a todos y Dios quiere que cada uno disfrute de ella
Lamenta el aumento de la pobreza mundial y la amenaza de la guerra nuclear
Reivindica que la paz sólo se puede construir mediante el trabajo por la justicia
Desafía a los cristianos a ser responsables de lo que ocurre en el mundo
Identifica la injusticia económica como causa de la guerra
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1967  El gran problema social
Papa Pablo VI. “Populorum Progressio” (“El desarrollo de los pueblos”)

Establece las conexiones entre el desarrollo y la paz
Afirma el derecho de las naciones pobres a un desarrollo integral
Afirma la interdependencia del mundo como aldea global
Proclama que la paz no es sólo la ausencia de la guerra sino la consecución de un
orden justo en el mundo
Condena las estructuras injustas que originan desigualdad
Hace una llamada a las multinacionales para que sean agentes de justicia social
Aboga por una acogida a los trabajadores que emigran desde las naciones pobres

1971 Una llamada a la acción
Papa Pablo VI. “Octogesima Adveniens” (“A los ochenta años”)

Hace una llamada a la acción política a favor de la justicia económica
Hace una llamada a los cristianos y a las iglesias locales para que respondan ante
las situaciones injustas
Invita a hacer análisis social para descubrir las causas de la injusticia

1971 La Justicia en el mundo
Sínodo de los Obispos, “Convenientes ex Universo”
(Reunidos de todo el mundo)

Declara que la acción a favor de la justicia es una dimensión constitutiva del
anuncio del Evangelio
Interpela a los católicos a confrontar las estructuras injustas
Afirma que todas las naciones tienen el derecho al propio desarrollo y a la autode-
terminación en asuntos económicos
Apoya la Declaración de los Derechos Humanos de la ONU
Hace una llamada a frenar la carrera armamentística
Interpela a la Iglesia para que viva la justicia que predica

1975 La Evangelización en el mundo moderno
Papa Pablo VI, “Evangelii Nuntiandi” (“El anuncio del Evangelio”)

Hace una llamada a una “evangelización”  que transforme todos los aspectos de la
vida
Proclama que el Evangelio es liberación de toda opresión
Defiende que la Iglesia debe implicarse en la liberación
Establece las conexiones entre fe y justicia
Promueve el establecimiento de comunidades cristianas pequeñas

1979 La Misión de la Iglesia y el destino humano
Papa Juan Pablo II, “Redemptor Hominis”  (“Redentor de la Humanidad”)

Las estructuras económicas y políticas actuales son inadecuadas para remediar los
problemas
Reconoce los derechos humanos como el principio fundamental para la transfor-
mación política, económica y social
Defiende que se debería invertir más a favor de la supervivencia humana y la vida
y menos en armamentos
Condena la explotación de los recursos mundiales
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1981 Sobre el trabajo humano
Papa Juan Pablo II, “Laborem Exercens” (“Realizando el propio trabajo”)

El valor del trabajo humano no depende del tipo de trabajo que se realiza sino
del valor de la persona que lo realiza
Las personas son más importantes que los beneficios
Las condiciones de explotación laboral son inmorales
Afirma que la dignidad del trabajo se basa en la dignidad del trabajador
Conecta el trabajo por la justicia con la consecución de la paz
Defiende el derecho de los trabajadores a formar sindicatos y reivindica sus
derechos colectivos
Pide que la dignidad de los trabajadores emigrantes sea respetada

1987 El auténtico desarrollo humano
Papa Juan Pablo II, “Sollicitudo Rei Sociallis”
(“La preocupación social”)

Llama “estructuras de pecado” a las estructuras que impiden el desarrollo de
las naciones pobres
Hace una llamada a las naciones ricas hacia “una opción por los pobres”
Declara que tanto el capitalismo como el comunismo han contribuido a crear
las condiciones de opresión del mundo
Pide que los recursos que se usan para las armas se empleen para reducir la
miseria humana
Hace una llamada a la reforma del comercio mundial y a los sistemas financie-
ros para que sean más equitativos
Defiende el cuidado de la tierra y la preocupación ecológica

1991 Hacia las “Cosas Nuevas” de hoy
Papa Juan Pablo II, “Centesimus Annus”
(“En el centésimo aniversario”)

Reafirma los principios de la “Rerum Novarum” (1891)
Lamenta el fracaso tanto de la economía de mercado como de la socialista
Hace una llamada a la cancelación de la deuda a los países pobres
Hace una llamada para establecer una política que promueva el empleo total y
la seguridad en el trabajo
Afirma la necesidad del control de las armas
Hace una llamada a las naciones ricas para que no despilfarren los recursos
naturales escasos

1994 El año Jubilar 2000
Papa Juan Pablo II, “Tertio Millennio Adveniente”
(“Llega el tercer milenio”)

Defiende el sagrado valor de la vida
Condena la injusta distribución de los recursos que provoca hambre y
malnutrición
Deplora la destrucción ecológica y el comercio de armas
Condena el comercio internacional de drogas
Condena el  aborto provocado, que llama “estructura de pecado”
Rechaza la legislación de la eutanasia y el suicidio asistido
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Temas de
la Doctrina Social

de la Iglesia
La dignidad de cada persona

Dios crea a cada persona del mundo, por tanto cuando miramos a otras
personas las vemos como una creación de Dios

Dios no se limita a crear  a las personas, sino que las hace a imagen suya.
Esto significa que las personas son especiales. Todos los seres humanos,
al ser creados a semejanza de Dios, tienen dignidad y derecho a ser
tratados con dignidad.

La dignidad humana de todas las personas solamente puede ser
reconocida y protegida en una comunidad. Esta es la enseñanza de la
dignidad de la raza humana. Todas las personas deben ser tratadas con
dignidad y respeto porque son creación especial de Dios.

Cada persona tiene derechos humanos inalienables. La doctrina sobre la
dignidad de la raza humana nos enseña a tratar a cada persona con
dignidad y a proteger los derechos humanos de todas las personas.

El  bien común
Compartimos el mundo con muchas personas diferentes, todas creadas a
imagen de Dios.

Lo que hacemos con nuestras vidas afecta las vidas de las personas que
están alrededor nuestro, y lo que hacen los demás afecta nuestras vidas.
Nadie puede vivir una vida que no esté afectada por los demás, ni pre-
tender que lo que hace no afecte a otras personas.

Por esto es muy importante que no causemos daño a los demás con
nuestras palabras, actos o decisiones. Cada vez que decimos, hacemos o
decidimos algo debemos asegurarnos que no nos hacemos daño a
nosotros mismos ni a los demás.

Nuestro bien depende de lo que hacemos y de lo que las personas a
nuestro alrededor  hacen. El bien de los demás depende de lo que
nosotros hacemos. Nuestro bien está ligado al bien de otras personas.

El “bien común” es el bien de la mayoría de las personas, no el de una
minoría. El bien común es el conjunto al mismo tiempo de las necesidades
de los individuos y de la comunidad. Se debe buscar el bien de toda per-
sona.

Si hacemos algo que impida a los demás satisfacer sus necesidades, les
estamos haciendo daño y dado que  estamos unidos y dependemos de los
demás para nuestro bien, a fin de cuentas nos estamos perjudicando a
nosotros mismos.

La búsqueda del bien común nos enseña a tomar decisiones y acciones
que tengan en cuenta las necesidades de la mayoría y permita a las perso-
nas satisfacer sus necesidades.
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Solidaridad

En todo lo que hacemos debemos procurar nuestro propio bien y el bien de los
demás. Cuando seguimos la doctrina del bien común debemos asegurarnos
que nuestras elecciones y acciones nos permitan a nosotros mismos y a los
demás (en nuestra comunidad, en nuestro país y en nuestro mundo) satisfacer
sus necesidades.

Para esto, tenemos que comprender las necesidades y problemas de los
demás. Sin embargo no basta comprender las necesidades y problemas.
Tenemos que ocuparnos y preocuparnos de las necesidades y problemas de
los demás, tanto como de los propios. Esto es solidaridad.

Solidaridad es permanecer con los demás, especialmente con los pobres y
marginados y considerar sus necesidades y problemas tan importantes como
los propios.

Solidaridad no es sentir pena por la gente y querer ayudarles de una forma
vaga. Solidaridad es unirse  y trabajar juntos, comprometidos por el bien
común.

Opción por los pobres

En realidad, no se trabaja suficientemente en solidaridad con otras personas
para el bien común. Esto tiene como consecuencia que muchas personas son
materialmente pobres, encontrándose en desventaja social o física; oprimidos y
marginados en la sociedad a causa de su raza, género, religión, clase social,
origen o minusvalidez.

Esto significa que los pobres, los disminuidos, los marginados tienen gran
necesidad de solidaridad y de un compromiso especial por parte del resto de la
sociedad para trabajar con ellos para satisfacer sus necesidades y encontrar
solución a sus problemas. Esta es la opción por los pobres.

La opción por los pobres es la atención especial que podemos ofrecer a los
pobres, las personas en desventaja y los marginados. Sin embargo esto no
quiere decir que los pobres no tengan recursos para actuar, y necesiten a
personas que los “salven”y hagan todo por ellos.

Los  pobres son personas con recursos, habilidades y fuerza que les hace
capaces y aptos para permanecer juntos en solidaridad y trabajar para el bien
común. La opción por los pobres es una llamada a todos las personas a
“centrar el punto de mira” en el trabajo junto con los pobres, las personas en
desventaja y los marginados por su bien común.

Es una llamada especialmente a los ricos y poderosos a compartir su riqueza y
recursos. Verdaderamente es imposible llevar a la acción la opción por los
pobres sin la cooperación de los ricos y poderosos. La opción por los pobres
nos enseña a ser especialmente conscientes de estas personas en nuestra
comunidad, nuestro país, nuestro mundo y realizar esfuerzos especiales para
trabajar con ellos para satisfacer sus necesidades y resolver sus problemas.

La brecha entre los pobres y los ricos está creciendo constantemente y la
opción por los pobres es trabajar para hacerla más pequeña. El futuro de la
paz en el mundo depende del desarrollo de los más pobres.

Desarrollo integral

A menudo vemos las necesidades de los otros en términos de cosas: comida,
vivienda, agua, escuelas, construcciones comunitarias, materiales para la
agricultura etc. Sin embargo las necesidades de las personas son más amplias
que simplemente las necesidades físicas o materiales.

Las personas tienen también necesidades espirituales, emocionales y men-
tales. Necesitan comprender (educación), amar y ser amados, trabajar
(empleo), conseguir algo, ser creativos y felices. Si sólo nos preocupamos de
la necesidad de cosas, sólo respondemos a una parte de sus necesidades.
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Por el contrario debemos mirar a la totalidad y ver las diferentes necesidades de
las personas. Debemos ver los diferentes aspectos del ser humano y permitir que
las personas desarrollen las diferentes facetas de sus vidas. Esto es el desarrollo
integral.

El desarrollo integral consiste en la promoción del bien de todas las personas y de
toda la persona.  Esto significa que el desarrollo se refiere a la persona, no a las
cosas. El centro del desarrollo debe ser la persona, no las construcciones o los
proyectos.

Nadie debe ser excluido del desarrollo por ninguna razón, ya sea religión, cultura
o raza. El desarrollo consiste en el progreso tanto espiritual como material de las
personas.

Subsidiaridad

Generalmente las personas tienen capacidad de hacer un diagnóstico de la
situación en que se encuentran, decidir lo que se debe hacer y llevar a la práctica
su decisión. Como las personas conocen sus necesidades y comprenden sus
propios problemas mejor que ninguna otra persona, están en la mejor posición
para trabajar para satisfacer sus necesidades y resolver sus problemas. Ellas son
responsables de su propio desarrollo.

Por tanto no tiene sentido que otros, que están lejos de la situación, decidan por
las personas que están en una situación determinada, si las personas implicadas
pueden decidir por ellos mismos. Esto es el principio de la subsidiariedad.

Subsidiaridad es permitir a las personas que decidan por ellos mismos y  acudir a
una autoridad superior sólo si las personas no pueden tomar decisiones por sí
mismas. Por ejemplo, si se va a construir una escuela nueva en una zona, el
Ayuntamiento local decidirá donde construirla, en vez de acudir al Departamento
Provincial de Educación.

La subsidiaridad nos enseña a decidir antes de acudir a las autoridades
superiores y a no tomar decisiones por las personas que pueden decidir por si
mismas.

Justicia

Dependerá de las estructuras en las que trabajemos el éxito en la defensa de la
dignidad humana, del trabajo en solidaridad con otros (especialmente los pobres)
para el bien común y en la promoción del desarrollo de toda la persona.

Nuestra comunidad, nuestro país y nuestro mundo tienen muy variadas
estructuras: políticas, como los gobiernos; económicas, como bancos; sociales,
como organizaciones para el desarrollo y el bienestar; religiosas, como iglesias, y
culturales, como escuelas.

Si las estructuras de nuestra comunidad, nuestro país o nuestro mundo no nos
permiten llevar a la práctica la doctrina social de la Iglesia, debemos cambiar esas
estructuras. La Doctrina Social de la Iglesia nos da unas orientaciones para
amarnos y amar a nuestros vecinos de forma práctica. Tenemos que cerciorarnos
que las estructuras de nuestro mundo nos permitan vivir ese amor y no lo impidan.

Las estructuras justas nos impiden el amor. Donde hay justicia, cada persona
tiene igualdad de oportunidades y recibe aquello que tiene derecho. La enseñanza
de la justicia nos demuestra que trabajar por la justicia es cambiar las estructuras
que impiden el amor. Las injusticias surgen principalmente de estructuras injustas,
por ejemplo, el “apartheid”, sistemas económicos, como el tema de la deuda
internacional.
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Paz

Si las estructuras en nuestra comunidad, país o mundo son justas y nos
permiten amar totalmente a nuestros vecinos, entonces la paz existirá. Sin
embargo si las estructuras son injustas y promueven los derechos de unos a
costa de los otros, y facilitan  que algunos consigan más que los otros,
entonces la paz no existirá.

La paz es más que la ausencia de violencia. La paz existe cuando cada
persona es tratada con dignidad, tiene lo que necesita para vivir una vida
fecunda y tiene el espacio para desarrollarse como persona en su totalidad.

La doctrina sobre la paz nos enseña a trabajar para acabar con la dominación,
el abuso de poder, la violencia, la violación de los derechos humanos en
nuestro mundo, y la promoción de la justicia y el bien común.

Reconciliación

Desgraciadamente existe poca paz mundial. Por el contrario hay mucho
conflicto. Cada conflicto implica al menos dos grupos de personas que no
están de acuerdo entre sí. Mientras cada grupo o cada persona insista en que
tiene la razón y el otro está equivocado, el conflicto continuará.

El conflicto termina por dos motivos. En primer lugar cuando cada grupo o cada
persona acepta que no son las víctimas pasivas, sino parte activa en el
conflicto  y por tanto acepta su responsabilidad en el conflicto. En segundo
lugar cuando cada grupo o cada persona está dispuesto a hablar con el otro y
encontrar una forma de resolver el conflicto.

Esto es parte del proceso de reconciliación. La reconciliación no supone
venganza ni  recompensa, sino que implica la búsqueda del  perdón. La
doctrina sobre la reconciliación nos enseña que si ponemos la fuerza en el
conflicto nos destruiremos a nosotros mismos, a nuestra comunidad, a nuestro
país, a nuestro mundo, y que la única vía para terminar el conflicto es a través
de un proceso de reconciliación.

Integridad de la creación

Dios creó el mundo y nos hizo sus administradores. Es una responsabilidad
importante. Lo que hagamos al mundo hoy afectará las vidas de nuestros hijos
en el mundo del mañana.

Si acumulamos desperdicios, si arrojamos al mar residuos tóxicos, si cortamos
los árboles de todos los bosques, si contaminamos el aire y  los ríos, si
destruimos las plantas y si extinguimos todas las especies animales, ¿qué
mundo heredarán nuestros hijos? ¿Qué tipo de medidas tomamos para cuidar
este maravilloso mundo que nos ha sido dado?

El medio ambiente mundial es precioso y no puede soportar tanto abuso. Es
nuestra obligación proteger y cuidar el medio ambiente en el que vivimos.
Como buenos administradores, tenemos que usar con cuidado los recursos
mundiales en beneficio de todos, tanto para el presente como para el futuro.

La doctrina sobre la integridad de la creación nos enseña que es nuestra
responsabilidad lo que ocurre en el medio ambiente y nuestra obligación
protegerlo.
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Nota para el entrenador:

Aquí encuentras algunos de los dibujos y listas en un tamaño ampliado para
poder fotocopiarlo y dárselo a los participantes. Así será más fácil hacer los
ejercicios durante el taller. En caso que cada participante tenga una copia del
libro, no es necesario, usar esta parte.

Tamaño
ampliado de
materiales

para fotocopiar
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Justicia
y Paz

MÉTODO
Diferentes métodos
usados para ayudar

a la gente

AGENTE
La persona

o gente que ayuda

PARTICIPACIÓN DE
LA GENTE

El papel de la gente
cuando son
ayudados

RESULTADO
¿Qué sucede

cuando se usa este
método?

Asistencia Social

Caridad

Desarrollo
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Definiciones de Justicia y Paz

“Existen Justicia y Paz cuando se respeta la dignidad de cada persona y la
gente tiene acceso a las elecciones, a la educación, a la salud, a la vivienda, a
la tierra, al empleo y a la seguridad.”

Un trabajador comunitario.

“El trabajo de Justicia y Paz acaba con toda clase de opresión, sea política,
religiosa, cultural o económica. Estas explotaciones son desenmascaradas y
destruidas, permitiendo a la gente ejercitar sus derechos humanos y elegir
libremente la vida que desea vivir.”

Un militante de derechos humanos.

“Existen Justicia y Paz cuando las mujeres y los niños son protegidos del
maltrato, del abuso y de la violación. Existen cuando la policía envía a los
maleantes a prisión y protege a las víctimas. Tenemos sentimientos y derechos.
Nuestras voces deben ser escuchadas para que haya paz.”

Una madre, en un asentamiento irregular

“Se consiguen la Justicia y la Paz cuando los que tienen el poder económico
comparten equitativamente los recursos de la tierra con toda la gente. Esto
sucederá cuando se obligue a los ricos a compartir con los pobres: ¡aquellos
no pueden ignorar a estos! El Gobierno debe defender nuestro derecho al trabajo
y nuestro salario justo.

Un desempleado

“Justicia y Paz es desafiar y cambiar las estructuras injustas”

Un activista de JPIC

“La JPIC se dirige hacia la transformación de las estructuras, las políticas y
las prácticas que dominan y destruyen la integridad de la creación, y hacia la
posibilidad de una verdadera calidad de vida para todos, especialmente hacia
los pobres y marginados.”

“JPIC busca preservar el medioambiente y transformar la situación de las
personas, las comunidades y las naciones, mediante la investigación, el análisis,
la defensa y las actividades planeadas, para que todos puedan vivir de modo
que reflejen su dignidad de personas creadas a imagen de Dios. De esta forma,
JPIC proporciona el fundamento para los demás ministerios de la Iglesia y
para su misión evangelizadora”

El obispo Kevin Dowling
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INVESTIGACION  SOBRE LOS MIEMBROS DE LA PARROQUIA

Fecha:______/_______/_______

Nombre de la persona que completa la investigación escrita: __________________________

1. ¿Desde cuándo pertenece UD. a la parroquia? ____________________________________

2. ¿Está casado/a?

3. ¿También su  esposo/a pertenece a la parroquia?

4. ¿Tiene hijos?

- ¿Cuántos hijos tiene? ___________________________________________________________

- ¿Qué edad tienen sus hijos? ______________________________________________________

5.   ¿Tiene un trabajo?

Si tiene un trabajo:

- ¿De qué trabajo se trata? ________________________________________________________

- ¿Desde cuándo tiene este trabajo?_________________________________________________

Si no tiene trabajo:

- ¿Alguna vez tuvo un trabajo? ¿Cuál? _______________________________________________

- ¿Desde cuando está desempleado?________________________________________________

- ¿Cómo puede conseguir o tener el dinero necesario para vivir si no tiene trabajo? ___________

______________________________________________________________________________

6.  ¿Pertenece a algún grupo parroquial?

- En caso afirmativo, ¿a cuáles grupos pertenece y por qué pertenece a esos grupos? ¿Qué gana

perteneciendo a estos grupos?

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

- En caso negativo, ¿por qué no pertenece a ningún grupo?

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

- ¿Cuáles otros grupos necesitamos formar en nuestra parroquia? ¿Por qué piensa UD. que

necesitamos formar estos grupos?

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO
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El doctor le miró la mano y le dio
una pomada que se pusiera en  la llaga
tres veces al día. El doctor empleó
menos de cinco minutos para decidir
cómo tratar la llaga. Zolile se puso la
pomada tres veces al día. Al final de la
semana siguiente la llaga había
desaparecido.

Algunos días más tarde, Zolile sintió
otra llaga en el cuello. Volvió a la
clínica y el doctor le dio más pomada.
Zolile se puso la pomada en la llaga
del cuello y ésta sanó. Una vez más le
salieron llagas en una pierna y en un
brazo. Una vez más volvió al doctor y
otra vez el doctor le recetó la misma
pomada. Al cabo de varios meses Zolile
había gastado cinco tubos de pomada
y seguían saliéndole las llagas. La
madre de Zolile estaba preocupada y
decidió llevarle a otro medico, una
doctora.

La doctora estuvo mucho tiempo
examinando a Zolile. Preguntó qué
comía Zolile, si hacía ejercicio, cuánto
dormía y donde tenía las llagas. Le
tomó una muestra de sangre y le

Historia de Zolile

explicó que quería averiguar por qué
le salían esas llagas. La semana
siguiente Zolile y su madre volvieron
a la nueva doctora para ver el resultado
de los estudios.

La doctora les dijo que las llagas le
salían porque Zolile no ingería
suficientes vitaminas. La doctora
explicó que cuando el cuerpo no tiene
suficientes vitaminas se enferma y le
salen llagas. La doctora le dio a Zolile
unas vitaminas y luego le habló a su
madre sobre las verduras que Zolile
debía comer. Estas verduras frescas
tienen todas las vitaminas que Zolile
necesitaba para mantenerse sano. La
doctora le contó a la madre de Zolile
que existía un proyecto de desarrollo
comunitario que le enseñaría a culti-
var verduras frescas y a empezar a cul-
tivar su propia huerta.

Zolile tomó las vitaminas y comió
las verduras frescas que cultivaba su
madre. Cuidaba siempre de comer
suficiente cantidad de verduras frescas.
No tuvo más problemas de llagas y se
mantuvo sano.

Zolile es un joven que estudia último año  de secundaria. Un día Zolile descubrió
una pequeña llaga en una de sus manos. No le dio mucha importancia. Al día
siguiente la llaga había crecido un poco y al final de la semana se había
convertido en una llaga grande y dolorosa. La madre de Zolile le dijo que fuera
al doctor.
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La historia de Gongolo
Estudio de Caso

En 1999, un anuncio sacudió la comunidad.  La
mina local de cromo cerraría en enero del 2000.
Esta mina era la mayor fuente de trabajo en
Gongolo. Si cerraba la mina, muchas personas
perderían su trabajo. Lo que hacía que el anuncio
fuera aún más chocante era que la comunidad no
había tenido aviso previo. Nada hacía sospechar
que esto iba a ocurrir. De hecho, los dueños de la
mina siempre le habían dicho a la comunidad que
todo iba bien en ella.

El cierre de la mina tuvo efectos devastadores en
la comunidad: el desempleo, que hasta entonces había
sido relativamente bajo, era ahora el mayor problema
en Gongolo. Aunque la gente recibía algún dinero de
compensación, las familias podrían sobrevivir sólo
por un tiempo. Muchas familias sabían que no podrían
sobrevivir en Gongolo sin un trabajo. Pronto tendrían
que irse a ciudades más grandes en busca de trabajo.
Los pequeños comercios de la comunidad se vieron
muy afectados. La gente no tenía dinero para gastar.
Un ambiente de tristeza y tragedia se apoderó de
Gongolo.

En enero de 2001 se hizo un segundo anuncio
importante que afectaría a Gongolo. El Despacho
del Presidente anunció que el famoso bosque de la
región y la reserva natural serían vendidos a una
gran corporación multinacional de Estados Unidos
llamada Paulsens. Al principio todos se mostraron
muy entusiasmados. Los comerciantes de la
comunidad se regocijaron porque se iba a establecer
una industria en la zona. La gente de la comunidad
se alegraba porque esta nueva empresa daría
puestos de trabajo. El gobierno se alegraba porque
este tipo de inversión extranjera beneficiaría al país.
Si embargo, al cabo de algún tiempo la comunidad
comenzó a escuchar diversos rumores acerca de la
empresa Paulsens. Paulsens comenzó a decir que
ellos no podían garantizar empleo al por mayor para
la comunidad, sólo crearían algunos puestos de
trabajo y  ofrecerían contratos ventajosos a los
comerciantes locales. Sin embargo el Ministerio de
Trabajo seguía animando a la comunidad a que
apoyara la iniciativa Paulsens porque eso les daría
trabajo. Las OGS comenzaron a hacer preguntas
sobre la forma en que Paulsens administraría el
bosque y la reserva, y sobre sus planes para proteger
el medioambiente. Pero el Ministerio del

Medioambiente se negó a responder a las preguntas
diciendo que estaban controlando la situación. El
acuerdo con Paulsens era un secreto. El gobierno y
Paulsens no respondían a ninguna pregunta.

A continuación, la ONG informó a la comunidad
que Paulsens iba a utilizar el bosque y la reserva
natural para el reciclaje y almacenamiento de
desperdicios nucleares. El gobierno y Paulsens no
podían responder a las preguntas porque el gobierno
de Estados Unidos, vinculado al Presidente Gabriel,
tenía una política de desmantelamiento nuclear muy
delicada. Paulsens se encargaría de desmantelar
armas nucleares para el gobierno de Estados Unidos,
y debía tener mucho cuidado con las informaciones
que daba.

La iniciativa Paulens comenzó poco a poco a
dividir a la comunidad. Surgieron dos grupos, am-
bos con muchos seguidores. El primer grupo,
encabezado por los comerciantes locales y los
trabajadores cualificados, dicen que no hay
alternativa para Gongolo. Si la comunidad quiere
sobrevivir, Paulens es su única esperanza. Paulens
dará algunos puestos de trabajo y oportunidades para
negocios. Si Gongolo no se cuida, Paulsens se irá a
otra parte y Gongolo seguirá su paso hacia la muerte.

El segundo grupo, encabezado por algunos
líderes de la comunidad y de la Iglesia, sostienen
que Paulsens destruirá el bosque y la reserva natu-
ral. Si le permiten a Paulsens llevar a cabo su plan,
el medioambiente de la comunidad y su cementerio
ancestral situado en la reserva serán destruidos. La
comunidad perderá su conexión con el bosque y con
la tierra, y sus tradiciones desaparecerán. La
comunidad no tendrá ya nunca más acceso a la
riqueza de sus recursos comunitarios.

El problema está llegando a una situación de cri-
sis. Ha habido muchas reuniones y manifestaciones
en Gongolo. La comuna local, Paulsens y los
comerciantes más destacados han convocado a los
líderes de la comunidad y de la Iglesia para una
reunión en el Ayuntamiento. En esta reunión todos
pueden expresar sus preocupaciones sobre la
iniciativa Paulsens. Los líderes de la comunidad y
de la Iglesia han pedido al grupo de JPIC que les
ayuden a preparase para esta reunión y a presentar
su caso ante el gobierno y los comerciantes.

Gongolo es una pequeña comunidad en la Provincia Sureña. Está situada a orillas de un hermoso
bosque, reserva natural. Los habitantes miran el futuro de manera positiva. Como todas las
comunidades, la gente de Gongolo piensa que las elecciones libres y justas, y el establecimiento
de estructuras democráticas son y seguirán siendo beneficiosas para su comunidad.
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